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Punkt 1: Kvalitetsstandarder 2026 - godkendelse

27.00.00P23-1-25
Resumé

Genoptagelse af sag efter heringsfrist.

Katalog over kvalitetsstandarder og kataloger der beskriver serviceniveauet i Lemvig Kommune er opdateret til 2026-
niveau.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At kvalitetsstandarder og kataloger med beskrivelse af serviceniveauet for 2026 godkendes.

o At kvalitetsstandarder og kataloger med beskrivelse af serviceniveauet for 2026 sendes i hering i Aldrerddet og
Handicapradet.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 26. november 2025, punkt 1:

Sendes i hering hos ZAldrerad og Handicaprad.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sendes til horing 1 Aldrerddet og Handicapradet.

Beslutning

Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling
Supplerende sagsfremstilling til den 10. december 2025:
Materialet har heringsperiode mellem den 27. november 2025 - 9. december 2025.

Eventuelle heringssvar medbringes til moadet og vedlegges referatet.

Sagsfremstilling
Kataloger med Lemvig Kommunes kvalitetsstandarder vedtages én gang om aret efter budgetforliget.
Katalogeme er revideret grundet den nye @ldrelov, som tradte i kraft den 1. juli 2025:

o Aldreloven indferte helhedspleje til nye borgere der har naet folkepensionsalderen, eller borgere som vurderes at
have behov for pleje og omsorg svarende til @ldre personer.

» Borgere med vesentlige endringer i funktionsniveau og behov for hjzelp, der er i malgruppen for &ldreloven, vil
fremover ogsé blive visiteret ud fra en helhedsvurdering.

* Borgere der modtager ydelser / indsatser inden for &ldreomradet, men ikke er i mélgruppen for @ldreloven, vil
fortsat blive visiteret til ydelser / indsatser efter Serviceloven.

Hvor vi tidligere kategoriserede vores kataloger efter den interne organisering med et katalog inden for handicapomradet,
et katalog inden for @&ldreomradet samt et for hjeelpemidler, har vi valgt nu at kategorisere materialet for 2026 med:

« Katalog over kvalitetsstandarder (lovpligtige paragraffer fra serviceloven).
o Katalog med vejledende serviceniveau for hjelpemidler.
» Katalog med det generelle vejledende serviceniveau for serviceloven og sundhedsloven.



Katalog over kvalitetsstandarder vedtages hvert ar efter budgetforlig, mens de to kataloger med vejledende
serviceniveau kun legges til politisk godkendelse ved andringer i serviceniveauet.

Det borgervenlige format med farveinddeling er fastholdt.
Det nye i materialet:
¢ Ny paragraf for madservice (§ 83b) medforer, at der nu er to kvalitetsstandarder for madservice. Standard for
madservice til hjemmeboende og standard for madservice til borgere i handicap- og psykiatri tilbud (HP-tilbud).
¢ Der er udarbejdet kvalitetsstandarder for §§ 101 og 109, da det er lovpligtigt for begge paragrafter.
e § 101 (Social behandling af stofmisbrug)
e § 109 (Midlertidigt ophold — vold i naere relationer)
¢ Serviceniveau for § 100 kompensationsydelser (tidligere merudgifter) er revideret i henhold til nye regler.

Paragraf § 79a med forebyggende hjemmebesog er ophavet med indferslen af aldreloven, sa indsatsen er rykket over i
katalog for det generelle vejledende serviceniveau.

Indtil der er truffet beslutning om fremtidig organisering af forebyggende hjemmebesog, fortsetter indsatsen som for
nuverende med besog fra den kommunale sygepleje.

Der forventes flere eendringer og justeringer frem mod 2027, som falge af den fortsatte implementering af aldreloven.

Budgetforlig for 2026 giver ikke anledning til @ndringer i serviceniveauet, s rettelserne i materialet har primeert karakter
af preciseringer ift. det nuvarende serviceniveau.

Der er desuden foretaget sproglige praciseringer og mindre andringer i formuleringer.
Alle @ndringer er markeret med redt.

¢ Nye afsnit eller formuleringer tydeliggeres ved at std med redt.
¢ Indhold, der er slettet, tydeliggeres ved at std med redt - og vaere overstreget.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger, da der ikke er sket @ndringer i serviceniveauet.

Lovgrundlag
Lov om social service.
Lov om almene boliger.

Sundhedsloven.

Politikker og strategier
Strategi for Aldre og Verdighed.
Strategi for Handicap og Psykiatri.

Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.
Bilag

Kvalitetsstandarder Serviceloven 2026
Vejledende serviceniveau Hjelpemidler

Generelle serviceniveauer



Punkt 2: Fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde i 2026

27.15.12G01-5-25
Resumé

Kommunalbestyrelsen afsatter hvert ar et beleb til stotte af frivilligt socialt arbejde i Lemvig Kommune med
anseggningsfrist den 15. november 2025. Social- og Sundhedsudvalget beslutter tildeling af midler fra puljen.

Der er modtaget 26 ansggninger og ansegt for i alt 718.500 kr. Der er i 2026 er 477.000 kr. afsat med Budget 2026.
Derudover er der et mindreforbrug i 2025 pa 55.000 k.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde 1 2026 besluttes.
Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning
Tildeling af §18-midler godkendt jf. referat.
Tildeling af ensomhedsmidler godkendst jf. referat.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afsetter hvert ar et beleb til stette af frivilligt socialt arbejde i Lemvig Kommune med
ansggningsfrist den 15. november 2025. Social- og Sundhedsudvalget beslutter tildeling af midler fra puljen.

Der er mulighed for at sege puljen til frivilligt arbejde i Lemvig Kommune én gang arligt (jf. beslutning fra Social- og

Sundhedsudvalget den 13. august 2025) med ansggningsfrist den 15. november 2025.
Det er Kommunalbestyrelsen der hvert ar afstter et beleb til stotte af frivilligt socialt arbejde i Lemvig Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget har pd madet den 13. august 2025 besluttet folgende kriterier i perioden 2026-2027:

1. Livskvalitet. Eksempelvis gennem feellesskaber, samveer pa tvaers af generationer og enkeltstiende arrangementer

der har social- eller sundhedsmaessig karakter.

. Livskvalitet for borgere med demens og deres parerende.

. Indsatser for pérerende og grupper med fokus pé eget selvstendighed og livsmestring.

. Indsatser der fremmer trivsel og mental sundhed hos bern og unge.

. Forebyggelse af ensomhed og social isolation. Eksempelvis gennem besggsordninger, ledsager- og
aflastningsordninger.

. Etableringstilskud til nye foreninger.

. Samarbejde med andre sektorer, foreninger og erhvervsliv.

8. Indsatser der anvender digital/teknologisk nytenkning.
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Ansegningerne vurderes ud fra en helhedsbetragtning, hvor der ogsa leegges vaegt pa:

1. Graden af geografisk tilknytning til Lemvig Kommune ved tildelingen af tilskud.
2. Antallet af deltagere i aktiviteter.

3. Sterrelsen pa forenings/organisationens egenkapital.

4. Graden af nytenkning, samarbejde med andre og forebyggelse.

Der ydes generelt ikke statte til landsforeninger.



Ansggninger der ikke kan imgdekommes til § 18 midler, vurderes ift. kriterierne i Puljen til bekempelse af ensomhed for
eldre.

Der er i alt modtaget 26 ansggninger. Der er udarbejdet en oversigt med alle ansegningerne (bilag 1). Alle ansggninger
kan laeses i sin fulde form i bilag 2.

Administrationens indstilling tildeles alle §18-midler. Derudover er der anseggninger, der indstilles til at tildeles fra
ensomhedsmidlerne for 71.000 kr.

Okonomiske konsekvenser
Der er i alt ansegt for 718.500 kr. inklusiv samarbejdsaftalen med Solsikkerne.

Der er indgéet samarbejdsaftale med Solsikkerne i perioden 2025-2027, hvor de modtager 235.000 kr., som en del af
denne pulje

Jkonomi og HR udtaler, at der i 2026 er 477.000 kr. afsat med Budget 2026. Derudover er der et mindreforbrug i 2025 pé
55.000 kr., som forventes anseges overfort til 2026.

Lovgrundlag

Lov om social service §18.

Politikker og strategier

Strategi for Frivillighed og Civilsamfund.
Bilag

1. Overblik over tildeling for midler 2026 - godkendt
2. Alle ansggninger samlet - frivilligt socialt arbejde 2026
3. Samarbejdsaftale med Solsikkerne og Lemvig Kommune 2025-2027

Godkendt - overblik over alle ansegninger til §18 frivilligt socialt arbejde 2026



Punkt 3: Health Living Lab Lemvig - status og fokus i 2026

29.00.00P20-3-24
Resumé

Der gives status pa Health Living Lab Lemvig (H3L) samt fremtidig fokus i 2026.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At status pa Health Living Lab Lemvig tages til efterretning.

o At rest budget for H3L 2025 bruges til lokaleleje af projektrum i Sundhedshuset, projektledelse og etablering af
projektrum/arbejdsplads.

o At forslag om et sundhedsfolkemade, herunder malgruppe, lokation og indhold dreftes.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling
Status pa implementering i 2025
12025 er der i regi af Health Living Lab Lemvig arbejdet med folgende:

o Konkretisering af Health Living Lab Lemvigs visioner, mélsatninger og malgruppe.
o Atholdt workshop med arbejdsgruppen for at preecisere H3L. Retningen blev klart defineret gennem den
efterfalgende politiske workshop.
o Dette fremgar af vedlagte folder om H3L.
¢ Netvarksdyrkning
o Maeader med forskellige relevante akterer inkl. Aldreministeriet, Indenrigs- og Sundhedsministeriet, F&P,
Aarhus Universitet, VIA, Aldresagen, Region Midt mfl. Der er udvekslet ideer om felles projekter med flere
aktarer. For nuveerende arbejdes der pé en samarbejdsaftale med klinik for socialmedicin og rehabilitering i
Aarhus, der herer under Regionshospitalet i Gadstrup.
¢ Fundraising
o Der er af sogt muligheder for funding til H3L f.eks. gennem Novo fonden og segt midler gennem
Trygfonden, Fonden Ensomme Gamles Vern og EU's fundinginstrumenter. Der forventes svar i lobet af
december.

Fremtidigt fokus i 2026

12026 vil fokus i Health Living Lab Lemvig vere pé at synliggere og etablere H3L som organisation. For netop at styrke
synligheden af H3L foreslas det, at leje et lokale i Sundhedshuset til arbejdskontor for projektmedarbejdere og
medelokale til civilsamfundsinddragelse og kreative processer. Lokalet vil danne ramme om udvikling af Living Lab
metoden (samskabelse pé tvars af akterer), samt igangsattelse af prevehandlinger med Living Lab-metoden. Eksempler
pé prevehandlinger kunne vaere fellesspisning pé tvaers af generationer i dagcentrene, som en indsats til bekaempelse af
ensomhed. Provehandlingerne vil vaere en made at udvikle og teste Living Lab-metoden i Lemvig Kommune i samarbejde
med kommunale institutioner.

Samtidigt vil lokalet udgere en fysisk platform for H3L, hvor Living Lab-metoden kan visuelt presenteres sammen med
de provehandlinger og projekter der er udviklet/udvikles i H3L.



Det er muligt at leje et lokale pé 2. sal i Sundhedshuset i neerhed af den kommunale Sundhedsfremme & Forebyggelse.
Lejeprisen er 2500 kr./mdr. inkl. rengering = 30.000 kr. arligt. Lokalet skal istandsettes og forventes at kunne tages i brug
primo 2026.

Der ansattes en projektmedarbejder pa 10 timer/uge 1 2026 = 180.000 kr.

Projektmedarbejderen vil arbejde med etablering af projektlokalet, udarbejdelse af Living Lab-metoden, udvikling af
prevehandlinger, projektansegninger, samt videreudvikling af ideopleegget om Sundhedsfolkemedet og dertilherende
hjemmeside til politisk behandling i foraret 2026.

Endvidere afsattes der 135.000 kr. til etablering af arbejdspladsen og projektlokalet f.eks. computer, telefon og
kommunikationsmateriale mv. om H3L.

De samlede udgifter vil veere:

Lokaleleje i 3 &r: 90.000 kr.

Projektmedarbejder i 2026: 180.000 kr.

Etablering af projektrum og arbejdsplads mv.: 135.000 kr.

I alt: 405.000 kr. der finansieres af de midler der blev afsat 1 2025 til H3L.

H3L projektgruppen har forslag om at atholde et Sundhedsfolkemade i Lemvig Kommune, som en mulighed i 2026.
Formaélet med Sundhedsfolkemeodet vil vere:

¢ At skabe opmarksomhed om sundhed og fzllesskab i Lemvig Kommune.

* At give borgere adgang til viden og oplevelser inden for sundhedsomradet.

o At styrke kommunens position i den regionale sundhedsdebat, hvor tyngden i dag ligger mod ost.

o At fremhave Vestjyllands skaberkraft, handlekraft og stolthed — som en del af kommunens branding.

Det forelebige ideopleeg til Sundhedsfolkemadet findes i det vedlagte bilag.
P& baggrund af dreftelsen i Social- og Sundhedsudvalget, vil projektmedarbejderen i H3L videreudvikle ideoplegget til

fremleeggelse i Social-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget i foriret 2026. Her vil Sundhedsfolkemedet sages
finansieret af udviklingspulje vedr. H3L pa 514.000 kr. i 2026.

Okonomiske konsekvenser

Jkonomi og HR har ingen yderligere bemarkninger, da der er anvist finansiering.

Bilag
Budget og forbrug 2025 H3L

H3L folder 2025



Punkt 4: Status pa implementering af sundhedsreform

29.30.00G01-1-25
Resumé

Der gives en status pa implementeringen af sundhedsreformen i Lemvig Kommune samt en orientering om kommende
opgaver forbundet med sundhedsreformen.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

e At status pd implementering af sundhedsreformen tages til efterretning.
o Atindgéelse af horisontal samarbejdsaftale omkring patientrettet forebyggelse droftes.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning.

Droftet. Direktaren bemyndiges til at indlede forhandlingerne omkring horisontale samarbejder.

Sagsfremstilling
Status

¢ Personaleproces

o Medarbejdere er inviteret til fyraftensmede d. 15. december 2025, hvor hospitalsdirekter for Regionshospital
Gadstrup, Lasse Plougstrup Hansen, deltager.

o Kommunerne har pligt til at indhente gnsker fra bererte medarbejdere om, hvorvidt de ensker at blive
overdraget til Region Midtjylland, eller om de gnsker en aftale med regionen om at kunne fortszette i
kommunen. Administrationen er forpligtet til at indhente enskerne, men er ikke forpligtet til at opfylde dem.
Denne proces starter i forste kvartal af 2026.

o Der henvises desuden til vedlagte tidslinje i bilag 1.

¢ Delingsaftale

o Som en del af virksomhedsoverdragelsen fra Lemvig Kommune til Region Midtjylland, skal der udarbejdes
en delingsaftale. Delingsaftalen beskriver hvilke aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der
overfores til regionen.

o Administrationen har nedsat en intern arbejdsgruppe, der udarbejder udkast til delingsaftale pa baggrund af
skabelonen udarbejdet af KL og Danske Regioner.

o Delingsaftalen skal behandles af det kommende Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalg, @konomi- og
Erhvervsudvalget samt kommunalbestyrelsen inden 1. maj 2026.

o I maj starter forhandlingerne med regionen, og senest 1. juli skal delingsaftalen vere indgdet mellem Lemvig
Kommune og Region Midtjylland.

o Det kommende Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalg sender delingsaftalen i hering ved
medarbejderne forud for endelig aftaleindgéelse.

o Der indkaldes til ekstraordinaert MED-m@de med de bererte medarbejdere.

¢ Horisontalt samarbejde

o Region Midtjylland og Lemvig Kommune kan indga et horisontalt samarbejde om kommunale og regionale
sundhedsydelser i det naere sundhedsvasen jf. sundhedsloven.

o En vejledning og skabelon til horisontale samarbejder er i hering og en endelig version forventes
offentliggjort ultimo januar 2026.

o Regionsradet beslutter d. 17.december 2025 pé hvilke omrader, de muligvis ensker at indgd horisontale
samarbejder og herefter igangsatter dialogerne. Deadline er 31. marts 2026.

o En eventuel horisontal samarbejdsaftale skal godkendes i kommunalbestyrelsen.

¢ Region Midtjylland
o Regionsradet beslutter d. 17. december 2025, hvordan den kommende opgavevaretagelse kommer til at vare.



o KL - data
o KL har sendt spergeskema om antallet af midlertidige pladser og arsveerk ansat i akutsygeplejen, de
midlertidige pladser og den patientrettede forebyggelse. Data skal bruges i forbindelse med KL's dialog med
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i forhold til udarbejdelse af en ny spergeramme, som skal bruges til
fastleegge og beregne den midlertidige overgangsordning, der handterer de byrdefordelingsmaessige
konsekvenser for kommunerne, som folger af flytning af opgaver fra kommunerne og bortfald af den
kommunale medfinansieringsordning samlet set. Administrationen udfylder spergeskemaet
¢ Kvalitetsstandarder
o Kovalitetsstandarder for regionale sundheds- og omsorgspladser udstedes primo februar 2026. En
heringsversion er offentliggjort d. 8. december 2025.
o Kwvalitetsstandarder for kommunal sygepleje afventes fortsat.

Kommende opgaver
¢ Det skal besluttes om Lemvig Kommune ensker at indgé i et horisontalt samarbejde.
¢ Delingsaftalen skal behandles i forste kvartal af 2026.

¢ Der skal derudover treeffes politisk beslutning om, hvordan det samlede sundhedstilbud (herunder antallet af
midlertidigt opholdspladser) skal se ud i Lemvig Kommune fra 2027.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen yderligere bemerkninger.
Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Politikker og strategier

Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.
Tidligere politisk behandling

Social- og Sundhedsudvalget fik pa udvalgsmederne henholdsvis den 30. september, 22. oktober samt 26. november 2025
en status pa implementering af sundhedsreformen og proces i forbindelse med virksomhedsoverdragelse.

Bilag

Bilag 1 - tidslinje



Punkt 5: Status pa implementering af zeldrereform

27.00.00P27-3-24
Resumé

Der gives status pd implementering af @ldrereformen. ZAldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og
implementeringsperioden lgber frem til 1. juli 2027.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At status pd implementering af eldreloven tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der gives status pa implementering af aldrereformen. Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og
implementeringsperioden lgber frem til 30. juni 2027.

Med @ldreloven er der indfert en ny hovedlov for ®ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer overordnede
lovgivningsmassige rammer for fremtidens @ldrepleje med formalet at understotte en alderdom, som er praeget af mest
mulig livsglade, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver.

De barende verdier 1 &ldreloven er:

¢ Den ®ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
o Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

Helhedspleje

Lemvig Kommune har implementeret helhedspleje pr. 1. juli 2025. Helhedsplejen gives med et forebyggende,
rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Der er udviklet en ny visitationsmodel og plejeforlebsbeskrivelser, der viser og
beskriver indholdet i de 5 pleje- og omsorgsforleb og 1 afklaringsforlab, som modellen indeholder. Forlgbene er baseret
pa metoden i1 Faelles Sprog I1I og er rummelige forleb, s en udvikling i borgers funktionsevne kan rummes bade ift. en
vis op- og nedskalering indenfor forlebet.

Alle borgere der seger om hjemmeplejeydelser efter den 1. juli 2025 vurderes om de er i malgruppe for ZAldreloven, og i
sa fald skal visiteres til helhedspleje. I visitationsprocessen vurderes endvidere om der er grundlag for et afklaringsforlab
inden der treeffes endelig afgarelse i Visitation og Hjelpemidler. Afklaringsforlebet vil vaere en tidsbegranset indsats pa
typisk 4-12 uger, hvor bl.a. en terapeut lebende vurderer udviklingen i borgers funktionsevne ved at inddrage forskellige
fagligheder og indsatser, fx treening til selv at udfere praktiske opgaver og personlig pleje, afprevning af hjelpemidler,
digital treening, samt specifikke rehabiliterings- og genoptreeningsindsatser. Nar afklaringsforlgbet er afsluttet, vil
vurderingen af borgers funktionsevne indgd, som en del af den endelige afgerelse fra Visitation og Hjelpemidler.

De konkrete indsatser, eksempelvis trening via DigiRehab, m.fl., vil i samme periode, blive vurderet i forhold til, om og i
givet fald hvordan, disse ogsé kan indga i den rehabiliterende indsats, der skal leveres i de enkelte pleje - og
omsorgsforleb.

Der er nedsat en arbejdsgruppe der er ved at udvikle afklaringsforlgbet i helhedsplejen, som vil blive testet som en
provehandling i 2026.



Der er pr. 25. november 142 borgere der er visiteret til helhedspleje i Lemvig Kommune (kommunal og privat
leverander).

Den nye visitationsmodel har betydet en omfattende omlegning af procedure og arbejdsgange i visitation og
hjelpemidler.

Faste teams og borgerneer visitation

Helhedspleje i Lemvig Kommune leveres med fokus pa kontinuitet, fleksibilitet og ssmmenhang i hjeelpen med faerrest
mulige forskellige udferende medarbejdere i hjemmet. Der er 6 faste tvaerfaglige teams i Lemvig hjemmepleje, der leverer
stette, hjelp, genoptraening og rehabilitering i en samlet indsats, der koordineres i teet samarbejde mellem borgeren,
parerende, medarbejdere i hjemmet inkl. private underleveranderer og visitation. Hvert faste team medes 2 gange
ugentligt til tvaerfaglig sparring for at samarbejde pa tvers af fagligheder. Vigtigheden af dette er skarpet efter indforelse
af borgernzr visitation, hvor visitatorer sammen med teamet tilpasser og justerer tilretteleggelsen af borgers
hjemmehjaelp efter borgers individuelle eansker og behov indenfor rammerne af det bevilligede pleje- og omsorgsforleb.
Den borgernaere visitation foregér i en droftelse i det faste tvaerfaglige team. Der er efter ikrafttreedelse af @®ldreloven
tilfejet tid til hver tveerfaglig sparring for at sikre koordineringen pé tvers. Derudover udferer planleggere
afklaringsbesog hos borgerne, efter afgarelse om helhedspleje for at tilretteleegge hjeelpen, sé den passer ind i borgers
daglige liv.

Forebyggende hjemmebesog

Zldreloven introducerer et nyt verdigrundlag og en helhedsorienteret tilgang til eldrepleje, hvor forebyggelse er en
central del af lovens kapitel 2 (§§4-6). Kommunen far her mulighed for at ivaerksatte tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte, som skal understotte den enkelte borgers livsglaede, selvhjulpenhed og mulighed for at leve et veerdigt
liv med omsorg og narver.

Denne @ndring kreever en ny lokal tilgang til forebyggelse, der sikrer ssmmenhang mellem forebyggende indsatser og
gvrige tilbud i eldreplejen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af sundheds- og @ldreomradet, som udvikler mulige modeller for forebyggende
indsatser, der fremlagges til politisk behandling primo 2026.

Samarbejde med civilsamfund og lokale faellesskaber

Et teet samspil med parerende, lokale faellesskaber og civilsamfund er én af vaerdierne i @ldreloven. Lemvig Kommune
har allerede et taet samarbejde med parerende, civilsamfund og lokale fzellesskaber fx gennem vennekredse, frivillige og
lokale foreninger. I starten af 2026 vil &ldreomradet skaerpe dette fokus og udvalget praesenteres for en procesplan primo
2026.

Lokalplejehjem

Lov om lokalplejehjem trédte i kraft den 1. januar 2025, der giver mulighed for at etablere lokalplejehjem eller omlaegge
eksisterende plejehjem til lokalplejehjem. I Lemvig Kommune er der segt og opndet midler fra Social- og Boligstyrelsen
til at underseoge mulighederne for at etablere lokalplejehjem. Det bevilligede beleb er 2,9 mio. kr. Projektperioden er 1.
september 2025 til 31. december 2028. Udvalget orienteres om status pa projektet primo 2026.

Aldretilsyn

Med Lov om @ldretilsyn er der implementeret en tveerkommunal forankring af @ldretilsynet i 3 kommuner, hvor Lemvig
Kommunes @ldretilsyn varetages af Fldretilsyn Nord forankret i Hjorring Kommune.

Zldretilsynet leegger veegt pé en tilgang med tillid til medarbejderne og ledelsen, med formalet at stette plejehjem,
hjemmeplejen og andre leveranderer i at sikre kvalitet i helhedsplejen. Metoden er en laringsorienteret dialog for, under
og efter tilsyn.

Zldretilsyn Nord har udfert @ldretilsyn pa Bevling e&ldrecenter og plejehjemmet Hav-Fjord i november 2025. Udvalget
praesenteres for tilsynsrapporterne i en samlet sag i 2026.



Kompetenceudvikling af medarbejdere

Der er 1 2025 gennemfort kompetenceudvikling til de faste tvaerfaglige teams om faglig refleksion og teamkultur for at
understotte processen med at arbejde med helhedspleje. Forlgbet har fokuseret pa at styrke en solid teamkultur og den
feelles faglige refleksion i teamet. Der er gennemfort 4 workshops for hvert af de 6 faste teams i lobet af 2025.

Der er planlagt et kompetenceudviklingsforlgb i 2026 i samarbejde med VIA og SoSu skolerne med fokus pa
helhedspleje, den ®ldre borgers selvbestemmelse og samarbejde med parerende, civilsamfund og lokale fzllesskaber.
Udestiende
o KMD Nexus - Forenkling og tilpasning af system til den nye @ldrelov blev udskudt fra efteraret 2025 til 2026 af
leveranderen.
» Nationale tiltag, sésom kompetenceudviklingsforlgbet, der leveres af VIA og Sosu Skolerne i 2026.

o Afh@ngighed af sundhedsreformen i forhold til manglende afklaring af sygepleje i kommunalt regi og beslutning
om midlertidige pladser og akutfunktion.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR udtaler at der er i Budget 2026 er afsat 2,3 mio. kr. til initiativer som led i @ldrereformen.

Lovgrundlag
Zldrelov.

Lov om eldretilsyn.
Lov om lokalplejehjem.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.
Bilag

Zldrereform implementering 2026 og frem
Visitationsmodel i henhold til Aldreloven 2025

Beskrivelse af pleje- og omsorgsforleb i henhold til @ldreloven 2025



Punkt 6: Sammenlaegning af Sundheds- og Aldreomraderne

00.15.01A21-1-25
Resumé

Som felge af Sundhedsreformens implementering og overflytning af kommunale opgaver til Regionen pr. 1 januar 2027,
bliver opgaverne pa Sundhedsomrédet fzerre. Derfor foreslas det, at Sundhedsomradet og ZAldreomradet leegges sammen
pr. 1. juli 2026.

Det foreslés, at der bliver en falles chef for det nye Sundheds- og ZAldreomride, og at der sker nogle organisatoriske
@ndringer som folge af sammenlegningen af omraderne.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

Sundheds- og Aldreomraderne laegges organisatorisk sammen til et omréade pr. 1. juli 2026.

Omrédet kaldes derefter Sundheds- og Aldreomradet.

Der ansattes én chef med ansvaret for det nye Sundheds- og Aldreomrade fra 1. juli 2026.

Sygeplejen og hjemmeplejen samles under en centerleder fra 1. juli 2026.

Der oprettes en afdelingslederstilling for sundhedsfremme, forebyggelse, treeningsafdeling fra 1. juli 2026.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til horing i MED-2 og MED-3 samt Aldrerédet.

Beslutning
Forslag om sammenlagning af Sundheds- og Aldreomradet sendes i hering.

Heringsfrist 7. januar 2026, kl. 12.00.

Sagsfremstilling

Som folge af Sundhedsreformens implementering og overflytning af kommunale opgaver til Regionen pr. 1 januar 2027,
bliver opgaverne pa Sundhedsomrédet feerre. Derfor foreslas det, at Sundhedsomradet og ZAldreomradet leegges sammen
pr. 1. juli 2026.

Sundhedsreformen

Med den vedtagne sundhedsreform flytter ansvaret for fire opgaver fra Lemvig Kommune til Region Midt. Det drejer sig
om akutsygeplejen, midlertidige ophold, specialiserede rehabilitering samt patientrettet forebyggelse.

Estimeret vil dette ansvarsflyt betyde en reduktion af driftsbudgettet pa sundhedsomradet fra godt 27 mio. til 13 mio.,
svarende til 48%.

Som en del af implementeringen, skal der ske en virksomhedsoverdragelse af de personaler, der arbejder mere end 50 %
af deres arbejdstid med de nevnte opgaver. Udgangspunktet er, at 70% af Lemvig Kommunes midlertidige pladser
overdrages til Region Midt. En forholdsmassig andel af personalet pa Degnrehabiliteringen og Tryghedshotellet vil
saledes veere omfattet. Tilsvarende vil Sundhedsfremme og Forebyggelse, en mindre del vedr. Traeningsafdelingen samt
sygeplejen blive berort af at delopgaver flyttes.

Opgaverne i den nuvaerende Sundhedsafdeling andres derfor i vaesentlig grad og opgaverne for sundhedschefen bliver
tilsvarende mindre, hvorfor det er naturligt at vurdere pa, om der skal ske endringer i ledelses- og opgavestrukturen.

To reformer



Béde Aldrereformen og Sundhedsreformen er under implementering. Aldreformen startede op 1. juli 2025 med blandt
andet ny visitation og skal vare feerdigimplementeret 30. juni 2027. Sundhedsreformen er vedtaget og alle
forberedelserne med opgaveflyttet m.v. er i fuld gang, hvor skeringsdatoen for opgaveflyttet er den 1. januar 2027.

Forslag til fremtidige organisering

Det foreslas, at de to omrader, &ldreomradet og sundhedsomradet laegges sammen til é&t omrade pr. 1. juli 2026, og
derefter benavnes sundheds- og a&ldreomradet.

Ved at legge de to omrader sammen opnas en tettere sammenhang i implementeringen af sundheds- og @ldreformerne,
til gavn borgerne. Herudover er intentionen at skabe en organisation, der peger ind i den fremtidige opgavevaretagelse — i
overensstemmelse med reformernes intentioner.

At samle de to omrader gor det lettere at kommunikere og fa loftet Lemvig Kommunes interesser pa sundhedsomrédet.
Befolkningsudviklingen i Lemvig og kommunes ambitioner om etablering af et Health Living Lab med fokus pa voksne
og @ldres sundhed, vil blive understettet af den nye organisering, hvor vi skaber en integreret sammenhaeng mellem
sundheds- og &ldreomradet.

For at 4 den bedste implementering af bade sundheds- og @ldrereformen, hvor en ny organisation skal bygges op og vare
klar til drift 1. januar 2027, forslas det, at der ansattes én chef, med ansvaret for det nye Sundheds- og £Eldreomréade fra 1.
juli 2026.

For at fastholde fokus pa reformernes intentioner om bl.a. helhedspleje og tvaerfaglige teams, foreslas det herudover at
samle sygeplejen og hjemmeplejen under en centerleder fra 1. juli 2026. Siden 1. august 2025 har en centerleder
forspgsvis varetaget opgaven. Det foreslas at gere dette permanent med organisationsendringen pr. 1. juli 2026.

Slutteligt foreslas det at oprette en afdelingslederstilling for sundhedsfremme, forebyggelse, treningsafdeling fra 1. juli
2026.

Organisationsdiagrammet i bilag 1 viser, den nuverende struktur. Forslaget til den kommende struktur fremgar af bilag 2.

Direktoren implementerer organisationsendringen, herunder gennemforer samtaler med de to nuvaerende chefer med
henblik pa valg af kommende chef for omradet. Dette sker i januar 2026.

Forslaget sendes i hering i MED 2 og MED-3 pa Sundheds og @®ldreomraderne samt £Aldreradet. Horingsfristen er onsdag
den 7. januar 2026 kl. 12.00.

Behandles politisk igen den 8.januar 2026.
Okonomiske konsekvenser
Der vil med sammenlagningen af de to omrader blive frigjort midler. Det foreslas, at omradet beholder midlerne, dels pa

grund af en usikkerhed omkring finansieringen af den tilbagevarende kommunale sundhedsopgave i 2027, dels fordi vi
vil investere vores samlede ressourcer for at placere Lemvig sterkt i implementering af sundhedsreformen.

Bilag

Organisationsdiagram - &ndring pa sundheds- og @ldreomradet 2026



Punkt 7: Vederlagsfri fysioterapi ledelsesinformation 2024

29.21.08G01-2-25
Resumé

Arlig ledelsesinformation vedrerende vederlagsfri fysioterapi pa baggrund af data fra Region Midtjylland for 2024.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At vederlagsfti fysioterapi ledelsesinformation 2024 tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af data fra Region Midtjylland, geldende for klinikker med ydernummer, har Lemvig Kommune udarbejdet
et monitoreringsgrundlag som hvert ar praesenteres for Social- og Sundhedsudvalget. Data kommer via regionale
opgerelser fra det foregdende ar. Udgifter og ydelsesmenstre vil dermed kunne folges labende uden specifikke ad hoc
analyser. Data indgar i Lemvig Kommunes ovrige ledelsesinformation.

Ledelsesinformation er vedlagt som bilag.
Den samlede konklusion

De samlede udgifter til vederlagsfri fysioterapi ligger pad omtrent samme niveau som sidste ar, om end med et mindre fald.
12024 er der behandlet 3 flere unikke borgere end éret for, og er indenfor vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65).
Andelen af borgere i Lemvig Kommune, der modtager vederlagsfri fysioterapi ligger hgjere end gennemsnittet for Region
Midtjylland, og er desuden stigende. Sammenlignet med befolkningssterrelsen i Vestklyngen er Lemvig Kommune
desuden den kommune, der har den hgjeste andel borgere i behandling.

Udgiftsudviklingen pr. patient i Region Midtjylland er stort set uendret i forhold til 2023. Lemvig Kommune ligger lidt
under regionsgennemsnittet, nar det gaelder vederlagsfri fysioterapi generelt, men over gennemsnittet for ridefysioterapi,
hvor udgiften pr. patient i Region Midtjylland i 2024 er pa 34.009 kr., er den tilsvarende udgift i Lemvig Kommune
38.299 kr. Lemvig Kommune ligger ogsa hejt, nar udgifter pr. patient (der modtager ridefysioterapi) sammenlignes med
de ovrige kommuner i Vestklyngen.

Andelen af individuelle treeningsydelser ligger fortsat over niveauet for bade Region Midtjylland og Vestklyngen. For
holdtreningsydelser ligger Lemvig Kommune hgjt sammenlignet med regionen, men lavt i forhold til Vestklyngen, hvor
der ses et fald fra 2023 til 2024.

Endelig er bade udgifterne til diagnosegrupperne og andelen af borgere inden for de forskellige diagnosegrupper stort set
uaendrede i forhold til dret for.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR har ingen bemarkninger

Lovgrundlag

Sundhedsloven.



Bilag

Vederlagsfri fysioterapi 2025



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt: Personsag

27.03.00A00-6-25



Punkt 9: Lukket: Lukket punkt: Personsag

27.03.00A00-7-25



Punkt 10: Orientering fra formanden

00.01.00A00-21-24
Beslutning

¢ Sundhedsforumspuljen - fysisk aktivitet for beboerne pa plejecentrene.
Sagsfremstilling

¢ Mgde med udvalgsformand og direkterer om sundhedsreformen den 9. december 2025.



Punkt 11: Meddelelser

00.01.00A00-21-24

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At meddelelser tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

¢ Social- og Boligministeriet har ikke nogen aktuelle planer om at gennemfore en landsdaekkende
tilfredshedsundersogelse pa socialomrédet.

Sagsfremstilling

o Status pa indsatsplan for 3-dages beredskab.
¢ Voluntarium - Frivilligcenter Lemvig.


https://www.canva.com/design/DAGzzshVOS4/3ttmRzJbaESX59GEZ3WoOQ/view?utm_content=DAGzzshVOS4&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=chatgpt.com&utlId=heb6511ccf9

Punkt 12: Godkendelse af referat

85.02.02A26-1-24

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At referat godkendes.

Beslutning

Godkendt.
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