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Punkt 1: Hering af Budget 2026-2029

00.30.00K04-1-25

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At budgetforlig dreftes og eventuelt haringssvar fremsendes senest den 24. september 2025 k1. 08.00.

Beslutning
MEDII afgiver heringssvar med anerkendelse af et fint budgetforlig set fra et medarbejderperspektiv.

Marianne Sand Madsen og Pia Sggaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Den 8. september 2025 indgik partierne Venstre, Socialdemokratiet, SF, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og
losgeenger Lars Snejbjerg en aftale om budget 2026 for Lemvig Kommune.

Budgetforlig 2026-2029 sendes til 2. hering jf. tidsplan for budget 2026-2029 i Budgetvejledningen for budget 2026-
2029.

Budgetforlig samt bagvedliggende bilag, i form af en opgerelse over budgetforligets vedtagne besparelser og udvidelser
er vedlagt som bilag.

Heringssvar til budgetforliget sendes pr. e-mail til Mia Kragelund pd mia.kragelund@lemvig.dk, som indsamler og
videresender heringssvarene til Kommunalbestyrelsen.

Heringsfristen er den 24. september 2025 kl. 08.00.
Bilag

Budgetforlig 2026

Budgetkatalog 2026 jf. politisk forlig

Budgetvejledning 2026-2029


mailto:mia.kragelund@lemvig.dk

Punkt 2: Ledelsesorganisering pa sldreomradet

27.00.00P16-1-25
Resumé

Der er forslag om @&ndring i ledelsesorganisering pé eldreomradet, som Social- og Sundhedsudvalget behandler den 10.
september 2025.

Med den nye model, vil der fremadrettet veere delt ledelse mellem mindre plejecentre samt sterre hensyn til ledelsesspaend
og geografiske afstande.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller

o At ledelsesorganisering pa @ldreomradet droftes.

Beslutning

Aldrechef orienterer om organisationsandringen, som er forarsaget af overtagelsen af Baekmarksbro plejecenter. Det er
sket i dialog med lederne og under hensyntagen til deres ensker og behov. MEDII melder tilbage, at det ser fornuftigt ud,
bade ift. ledelsesspand og geografi.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget behandler pa medet den 10. september 2025 @ndring i ledelsesorganisering pa
&ldreomradet.

De bererte personalegrupper er informeret om andringsforslaget.

Baggrunden er, at Lemvig Kommune overtager driften af Bekmarksbro Plejehjem pr. 1 januar 2026. Den nuvarende
leder pa Backmarksbro Plejehjem stopper med udgangen af december og der skal derfor findes en ny leder.

Zndringen gar pa, at de mindre plejecentre far delt ledelse og at ledelsen opdeles med sterre hensyn til geografiske
afstande. P4 den méde kan lederen fa mere tid til at veere tilstede de enkelte steder fremfor kersel mellem matrikler.
Derudover vil der ogsé vere et starre hensyn til ledelsesspendet (antal medarbejdere den enkelte leder har i direkte
reference).

Ledelsesstrukturen pa eldreomradet bestér af to udferende omréder - Center for Hjemmepleje (og dagcentre) og Center
for Plejecentre (og Pedeller). Den organisering er fra maj 2024. I forbindelse med denne strukturaendring vil det
udelukkende give @ndringer inden for Center for Plejeboliger (og Pedeller).

Zndringen vil medfere folgende ledelsesorganisering:

L.eder (Center zgzia;rbej dere Ilnilrflrdzer
Louise i Dali Poulsen  |HavFjord og Harbogre 39 2

Vakant Separken/@sterbo 42 2

Manal Hassan Bovling og 40 b
Hammoud Bakmarksbro

Gitte F. Flyvholm Klinkby 44 1

Stine Norgaard Bo Solgérden 42 1




Det betyder, at der vil veere en vakant stilling som leder for Separken/@sterbo. Denne stilling forventes opslaet til
besettelse pr. 1 december 2025 eller snarest derefter.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR udtaler at budgettet til ledelsesfunktionen vedr. Baekmarksbro vil indgé i det samlede ledelsesbudget
under Center for Plejebolig. Den samlede gkonomi vedr. Center for Plejebolig vil der blive fulgt op pa i 2026.



Punkt 3: Heringssag: Evaluering af organisationsendringen i Lemvig
Degncenter

27.00.00A00-11-25

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller

¢ Atudarbejdelse af heringssvar til evaluering af organisationsandringen i Lemvig Daggncenter besluttes.

Beslutning
De respektive MED-udvalg giver selvsteendige heringssvar.
MEDII tager til efterretning.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I efteraret 2023 opsagde davarende centerleder i Lemvig Dagncenter sin stilling. I forleengelse af en forgaeves
rekrutteringsproces blev der etableret en midlertidig eendring af ledelsesstrukturen i Lemvig Dagncenter, hvor Handicap-
og Psykiatrichefen varetog ledelsesopgaven sammen med de to afdelingsledere.

I juni-méned 2024 sendte Social- og Sundhedsudvalget forslag om at nedlaeegge centerlederstillingen, og dermed gore
@ndringen varig, til hering i de bererte MED-udvalg.

Efter heringsrunden indenfor handicap- og psykiatriomradet blev den nye ledelsesstruktur for Lemvig Daggncenter
vedtaget af udvalget den 19. juni 2024.

Udvalget bad om at der blev foretaget en evaluering af den nye ledelsesstruktur, med inddragelse af de bererte MED-
udvalg, efter et ar.

Med afsat i jeres erfaringer med den nye ledelsesstruktur enskes folgende spargsmal belyst:

1. Hvordan fungerer ledelsesstrukturen i Lemvig Degncenter?
a. Hvad fungerer godt?
b. Opmarksomhedspunkter?

Resultatet af evalueringen dreftes af Social- og Sundhedsudvalget pa madet d. 30. september 2025.


mailto:bente.hoybye@lemvig.dk

Punkt 4: Heringssag: Evaluering af organisationsendring pa Aldre- og
Sundhedsomradet

27.00.00A00-11-25

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller

o Atudarbejdelse af heringssvar til evaluering af organisationsendring pa ZAldre- og Sundhedsomréadet besluttes.

Beslutning
De respektive MED-udvalg giver selvsteendige heringssvar.
MEDII tager til efterretning.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I februar 2024 prasenterede direktoren for Social og Sundhed et forslag til en organisationsandring pa ZAldre- og
Sundhedsomradet.

Forlaget skulle imedekomme en stigning i antallet af opgaver pa omradet, i takt med aldrebefolkningens udvikling, mere
varieret opgaver som fx arbejdet med teknologier, samt mere komplekse sundhedsopgaver i kommunerne.

Justeringen i organisationen havde afset i et onske om:
o Ensarte service pa tvaers af kommunen.
o At fastholde et hojt fagligt niveau pa omradet.
o At fastholde kollegaer og tiltreekke nye kollegaer.

Konkret blev der stillet forslag om, at de geografiske omréder blev @ndret til funktionsomrader, funktionsomraderne blev
@ndret til centre, og omradeledernes titler blev @ndret til centerledere.

Forslaget blev sendt til hering i de implicerede MEDII- og MEDIII udvalg.

Efter gennemgang af indkomne kommentarer og forslag til organisationsandringen (se bilag) tradte den nye
organisationsstruktur i kraft pr. 1. maj 2024.

Med denne henvendelse igangsettes en evaluering af den endrede organisationsstruktur pa aeldreomradet.
De opstillede succeskriterier for @ndringen for henholdsvis medarbejdere, ledere og borgere var:
Medarbejderperspektiv

¢ Fastholde et hejt fagligt niveau

¢ Fastholde og tiltrekke kompetente kollegaer

¢ Faglige udviklingsmuligheder
Lederperspektiv

e Mere fokuseret opgavefelt / funktionsomrade
¢ Mere ensartet opgavefordeling mellem omradelederne
¢ Mere ensartet opgavefordeling mellem cheferne

Borgerperspektiv
¢ Mere ensartet service pa tvaers af kommunen

Pé baggrund af jeres erfaringer med den nye organisationsstruktur bedes I svare pé:



1. Hvordan fungerer den nye organisering?
a. Hvad fungerer godt?
b. Opmerksomhedspunkter?

Besvarelserne fremsendes til bente.hoybye@lemvig.dk senest den 22. september 2025 kl. 12.00.

Resultatet af evalueringen dreftes af Social- og Sundhedsudvalget pa medet d. 30. september.

Bilag

Evaluering af organisationsendring pé ZAldre- og Sundhedsomradet


mailto:bente.hoybye@lemvig.dk

Punkt 5: Brugertilfredshed med hjemmehjzlp - en landsdaekkende
undersogelse udarbejdet af Aldreministeriet 2025

27.36.00102-1-25
Resumé

Zldreministeriet har foretaget en landsdeekkende undersogelse af brugertilfredshed hjemmeplejeomradet. Undersogelsen
afdekker folgende emner: samlet tilfredshed, tilfredshed med hjelp, kontinuitet i hjelpen, selvbestemmelse og frit valg,
samarbejde med parerende og hjemmehjalpsmodtagernes livskvalitet.

Der vil fremover blive gennemfort brugertilfredsundersegelser pa hjemmehjelpsomradet og pa plejehjem skiftevis hvert
andet ar.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller

¢ At brugertilfredshedsundersegelsen med hjemmehjalp tages til efterretning.

Beslutning

Ministeren pa omradet er optaget af at male pé brugertilfredsheden hos de @ldre. Den forste undersogelse er udarbejdet,
og Lemvig ligger som nummer 3 pa landsplan. Det er super flot og der sendes skulderklap til alle i omradet, bade fra
politikere og administration.

Marianne Sand Madsen og Pia Sggaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Rapporterne fra Aldreministeriet viser resultaterne fra den forste landsdaekkende brugerunderseggelse pa
hjemmehjaelpsomradet, som er blevet indsamlet i perioden november 2024 til februar 2025. Omkring 123.000
hjemmehjalpsmodtagere blev spurgt, om de ville veere med i undersegelsen og ca. 53.000 indgér med deres besvarelse.
Undersggelsens population er borgere fra 67 &r og opefter, der er visiteret til hjemmehjalp.

Rapporterne giver indblik i de eldres tilfredshed og dykker blandt andet ned i, om de aldre har indflydelse pa hjaelpen,
om de @ldres oplevelse af kontinuiteten i hjelpen og om de aldre oplever, at deres parerende inddrages.

Resultaterne skal give bade borgere, parerende og kommuner et klart billede af kvaliteten i hjemmehjelpen og understotte
det fremtidige arbejde med at sikre hgj kvalitet og tryghed i @ldreplejen.

Den kommunespecifikke rapport viser tallene for Lemvig Kommune.

I Lemvig Kommune blev 513 hjemmehjelpsmodtagere inviteret til at deltage i undersegelsen, og 226 personer har
gennemfort spergeskemaet, det giver en svarprocent pa 44% hvilket ligger over landsgennemsnittet pa 43%.

Samlet tilfredshed med hjzlpen i Lemvig Kommune

Andelen af Lemvig Kommune borgere, som er tilfredse er 51%, mens 37% af borgerne har svaret, at de er meget tilfredse
med den hjelp, de modtager. 8% af borgerne har svaret, at de er hverken tilfredse eller utilfredse med hjalpen, mens
andelen af borgere som er enten utilfredse eller meget utilfredse er 4%. Den samlede gennemsnitlige tilfredshed i Lemvig
Kommune bliver dermed 4.2, beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den
gennemsnitlige tilfredshed pé landsplan er 4.0.

Dermed ligger Lemvig Kommune pa en 3. plads pé landsplan med de borgere der er mest tilfredse med hjemmehjalpen.

Undersogelsen viser ogsd, at borgerne i Lemvig Kommune oplever hgj tryghed ved medarbejderne, god kontinuitet i
hjelpen og stor tilfredshed med den personlige pleje og hjelpen til hverdagens aktiviteter.

Den landsdakkende rapport og rapporten for Lemvig Kommune er vedlagt som bilag. I Lemvig Kommune rapporten kan
man, i bilag A, se spergeskemaet der er udsendst til borgere.



Bilag
Brugertilfredshed med hjemmehjelp - en landsdekkende undersogelse udarbejdet af Aldreministeriet 2025

Brugertilfredshed pa hjemmehjaelpsomradet - Lemvig Kommune



Punkt 6: Status pa sundheds- og sldrereformen

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At status pa sundheds- og @&ldrereformen tages til efterretning.

Beslutning

Zldrereform er startet, med @ldrelovens ikrafttreeden 1. juli 2025. Processen har vaeret at fa de sterste strukturelle ting pé
plads, sdsom systemer til visiteringer, IT og andre tekniske forhold. Processer om selve implementeringen er fortlebende.
Der er fortsat nye arbejdsgange som er i proces. Det er en verdireform, som ikke andrer vesentligt ved de
personalemassige og strukturelle forhold.

Sundhedsreform er i en fase, hvor neste skridt bliver at lave en enskeproces for medarbejdere, der skal
virksomhedsoverdrages. Vi afventer Regionens udkast til, hvordan de arbejder videre med reformen. Der har veret
atholdt et forste og indledende mede med Region Midts direktion. Naeste mode er senere i efteraret. S& snart der er nyt
eller konkrete ting, sa informerer vi ud og involverer relevante parter.

Direktaren holder lgbende virtuelle informationsmeder for MED-III pa omréaderne. Vi opfordrer til at melde ind, hvis der
er konkrete behov ift. kommunikation eller andet, som kan styrke processerne med reformerne.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Sundhedschefen giver status pa sundhedsreformen.

Der afholdes lobende meder med Region Midtjylland b.la. for at give dem viden om de opgaver vi varetager i Lemvig
Kommune, der star til at blive opgaveoverdraget i 2027. Der har i slutningen af august veret information fra KL om
kommunernes personalejuridiske opgaver itb. med opgaveoverdragelsen. Der planlaegges en HR- proces for denne internt
i Lemvig Kommune.

Aldrechefen giver status pa @ldrereformen.

Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025, og Lemvig Kommunes visitationsmodel med helhedspleje er nu i brug, for de
borgere der er i malgruppe for £Aldreloven.

I efteréret arbejdes der med kompetenceudvikling af medarbejdere i &ldreplejen om helhedspleje, udvikling af nye
arbejdsgange for borgernar visitation, samt en ny model for forebyggelse i samarbejde med sundhedsomradet.



Punkt 7: Fremlaeggelse af ""Mere tid til kerneopgaven"

00.01.10P20-2-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At fremlaggelser om "Mere tid til kerneopgaven" tages til efterretning.

Beslutning

Den kommunale sygepleje orienterer om hvordan de har arbejdet med det i hverdagen. Det bedst mulige fremfor det bedst
teenkelige, jf. Oplegget med Anders Seneca. Der er konkret et arbejde i gang med blebevillinger (APP) bl.a.

Obs sagsfremstillingen skal fremover precisere; at vi skarper fokus pé at orientere om hvad vi har fokus pa og hvordan vi
konkret arbejder med det i hverdagen ( 1 de respektive omrader).

Vi minder hinanden om at der er forskel pd arbejdsopgaver og kerneopgaven. Det kan vare relevant at minde om, hvad
der giver veerdi for borgeren (kernecopgaven).

Husk ogsa at de gode fif, eks. om blebevilling og APP skal bringes ind til indkebsafdelingen, s& det tages med i
udbudsprocesser, sé det fremgar som kravsspecifikationer. Man skal altid teenke digitale losninger (udenom MIT ID) med
i udbudsprocesserne, hvilket skal meldes ind til @konomikonsulenterne.

Nadia fordeler sa der fremgér 2 hver gang, til praecsentationen.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der fremlaegges eksempler pé "Mere tid til kerneopgaven" pé tvaers af omraderne med erfaringer fra praksis.

Der er lavet turnus for fremlaeggelserne:

16. september 2025
Thekla Kynde Vinther

1. december 2025
Lene Krista Lund, Merete Andreasen, Pia Seegaard Linde, Lea Achadia Nygaard, Marianne Sand Madsen og Dorte
Andersen

Bilag
Folder om Samskabt styring

Grafisk facilitering



Punkt 8: Forslag om udskydelse af temadagen

81.38.06G20-1-25
Resumé

Temadagen foreslds udskudt til foraret 2026 pga. reformimplementering i 2025.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At temadagen udskydes til forar 2026.

Beslutning
Godkendt. Anbefaling om at der fastsattes en dato.

Marianne Sand Madsen og Pia Sggaard Linde deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der er nedsat en arbejdsgruppe med Thekla Kynde Vinther og Dorte Andersen.

Arbejdsgruppen har besluttet at temaet for MED temadagen er 'Forandringer'; vi befinder os i en tid med mange
forandringer, store og sma; fra nye apps pa telefonen til store reformer, der forandrer den made vi arbejder pa. Det kan
skabe utryghed og arbejdsgruppen vil derfor gerne arbejde med at styrke robustheden i forandringsprocessen, samt give
medarbejderne nogle redskaber de kan bruge til dette.

Der er endnu ikke udvalgt opleegsholdere, men pabegyndt at overveje forskellige muligheder.

Pa sidste MED-II mede den 17. juni 2025 blev det dreftet mundtligt, at det vil veere hensigtsmaessigt at udskyde MED
temadagen til foraret 2026 pa grund af reformimplementering pa bade sundheds- og @ldreomradet.



Punkt 9: Opfelgning efter dialogmede med Social- og Sundhedsudvalget

00.00.00G01-1-25

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At opfelgning pa dialogmede droftes.
Beslutning
Kort evaluering af medet. Som altid gode meder, godt at have dialog med politikerne. Oplever at de lytter.
Marianne Sand Madsen og Pia Sggaard Linde deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling
Der blev atholdt dialogmede med Social- og Sundhedsudvalget den 17. juni 2025.
MEDII Social og Sundhed havde folgende emner med til dreftelse:

e Reformer pé @ldre- og sundhedsomradet
¢ Budget 2026

Formandskabet drefter, om det er relevant at fortsette med at have dette punkt.



Punkt 10: Emner til dialogmedet med Social- og Sundhedsudvalget

00.00.00G01-1-25

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At emner til dialogmedet droftes.
o At forslag om implementering af reformer pd sundheds- og ®ldreomrédet medtages til dialogmedet.

Beslutning

Droftet.

Kort evaluering af megdet. Som altid gode mader, godt at have dialog med politikerne. Oplever at de lytter.
Punkter til neeste dialogmede: Reformer

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der atholdes dialogmede med Social- og Sundhedsudvalget den 22. oktober 2025 kl. 14.30-15.30 i Byradssalen.

MEDII Social og Sundhed skal beslutte, hvilke emner der skal dreftes til dialogmedet.



Punkt 11: Nyt fra Arbejdsmiljereprzasentanten

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

e At nyt fra arbejdsmiljerepreesentanten tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanten orienterer om nyt pa omradet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Der har veret gode dialoger (AM gruppe for hjemmeplejen), bl.a. vedr. madlavning pa komfur, bla futter, rygning i
borgers eget hjem.

Der efterlyses retningslinjer for de to sidstnavnte. Der er en generel opfattelse af at der findes retningslinjer, vi
undersgger hvor de ligger.

Centerleder for hjemmeplejen undersgger videre pa "rog 1 borgers hjem" og satter det pa dagsorden i MEDII neeste gang.
Det skal samtidig underseges, hvad der har veret pd dagsorden ift. bl futter og rog i borgers eget hjem. PH/ VFS.

AMR kontakter Alice i HR og far en liste over AMR i PH-direkteromrade, med henblik pa at hente input forud for MEDII
meder.

Centerleder HP orienterer om "psykisk ferstehjelp" og at de arbejder malrettet med det der. Tages med i et lederforum til
inspiration og videndeling.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Punkter til nzeste gang
00.01.00A00-12-24

Beslutning

Intet.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Meddelelser

00.01.00A00-12-24
Sagsfremstilling

¢ Referat Hoved-MED den 16. juni 2025.
Beslutning
Intet.
Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Referat Hoved-MED den 16. juni 2025



Punkt 14: Eventuelt

00.01.00A00-12-24

Beslutning
o Nedleggelse af Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, jf. budgetforliget. Har det konsekvenser for MED-II
udvalgets sammensatning? PH folger op.

e Aldrerddet endres fra 11 til 9 medlemmer.

Marianne Sand Madsen og Pia Segaard Linde deltog ikke i sagens behandling.
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