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Meadedato Torsdag d. 30. oktober 2025 kl. 08:00
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Punkt 1: Program for Direktionsseminar
81.45.00G01-2-25
Resumé

Direktionens seminar atholdes pa den Gamle Skovridergérd i Silkeborg,

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At direktionsseminaret atholdes.
Beslutning
Seminaret blev atholdt.
Sagsfremstilling
Se vedlagte program.
Bilag

Program for seminar (Kopi)



Punkt 2: Budgetvejledning og budgetproces

00.30.02A26-1-25
Resumé

Strategisk dreftelse af budgetprocessen med henblik pé at udarbejde en ny budgetvejledning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

* At budgetproces og budgetvejledning dreftes.

Beslutning

Direktionen dreftede sendringer til Lemvig Kommunes budgetvejledning pa baggrund af gennemlasning af
budgetvejledninger fra andre kommuner. @konomi og HR udarbejder en synopsis til en ny budgetvejledning samt
analyser af foresldede @ndringer.

Emnet dreftes pa Direktionens seminar den 25. og 26. november 2025.

Inden seminaret gennemlaeses budgetaftaler fra andre kommuner. @konomi og HR sender to eksempler til hver direkter.

Sagsfremstilling
Kl. 9.15 — Budgetvejledning og budgetproces ved Seren Sendergaard Kjer
Proces: Strategisk dreftelse — inspiration fra andre kommuner

¢ Kort opleeg om Lemvig Kommunes nuvarende budgetproces

¢ Prasentation af vurderingsskema fra gennemlesningen af 2-3 andre kommuners budgetvejledninger
¢ Plenum: Hvilke elementer ber bevares, justeres eller nytenkes i en ny proces?

Output:

e Forslag til principper for ny budgetproces
¢ Input til ny budgetvejledning

Deltagere:

¢ Ove Weller og Pernille Jakobsgaard deltager

Budgetvejledningen fra budget 2026-2029 er vedlagt sammen med referatet fra Direktionens tidligere dreftelse af en ny
budgetvejledning.

Bilag
Udfyldt vurderingsskema - budgetvejledning
Budgetvejledning 2026-2029

Dagsordenspunkt Opsamling p& budgetprocessen behandlet pa madet 4. september 2025 kl. 1500 (Temamede) i
Direktionen (2025)



Punkt 3: Styringskade og visionsproces

81.45.00G01-2-25
Resumé

Droftelse af styringskade og visionsproces.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At styringskaden og visionsprocessen droftes.

Beslutning
Lemvig Kommunes styringskade blev dreftet, og der var enighed om, at elementerne i styringskaden skal bibeholdes.
Folgende omrader skal forbedres i det nye styringskaededokument:

¢ Politikerne skal have sterre ejerskab over de tveergdende politikker

» Koblingen mellem vision, politikker, strategier og budget skal styrkes

¢ Feedbackmodellen skal @&ndres, sa den afspejler den reelle praksis — herunder en tydelig skelnen mellem formel og

uformel feedback
¢ Dialogaftalerne skal gentaenkes

Pia Ulv Helleland og Louise Agerbo udarbejder et udkast til styringskeededokumentet samt et forslag til program for 1. og

2. visionsdag for Kommunalbestyrelsen. Det overvejes, om en ekstern oplaegsholder kan bidrage positivt til processen ved
at styrke ejerskabet og det politiske indhold i de tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling
Kl. 12.45 — Styringskade og visionsproces ved Pia Ulv Helleland
Proces: Refleksion og kvalificering
¢ Kort introduktion til Lemvig Kommunes nuvarende styringskade og strategiske dokumenter
¢ Droftelse af styringsdokumenterne effekt og relevans — serligt de tvaergéende politikker og dialogaftaler

¢ Droftelse af proces- og tidsplan for visionsprocessen

Output:

¢ Forelobige anbefalinger til evt. 22ndringer i styringskeede og styringsdokumenter
¢ Tilretning af visionsprocessen

Dokumentet med Styringskaden og en revidering af styringskeeden er vedlagt. Derudover er vedlagt et forslag til tidsplan
for visionsprocessen.

Styringskaeden og visionsprocessen blev droftet pé det sidste mede med Fag- og Stabschefer. Referatet fra medet er
vedlagt.

Desuden er der vedlagt et eksempel pé evaluering af indsatserne i strategierne.

Bilag



Direktionsseminar 30. - 31. oktober 2025
Styringskaeden

Revidering af Styringskeaeden

Tidsplan for Visions- og Strategiproces
Referat fra Fag- og Stabschefmedet

Eksempel pé status pa indsatserne i strategierne



Punkt 4: Delegationsplan

81.45.00G01-2-25
Resumé

Droftelse af eventuel delegationsplan.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At delegationsplan for Lemvig Kommune droftes.

Beslutning

Kommunaldirekter Rasmus Byskov-Nielsen fra Holstebro Kommune fortalte om deres proces med at udarbejde en
delegationsplan.

En delegationsplan for Lemvig Kommune skal give den nye kommunalbestyrelse et klart overblik over, hvordan
forskellige sager behandles. Planen skal tage udgangspunkt i den nuvarende praksis — bade hvad lovgivningen
foreskriver, og hvad der er lokal praksis.

Holstebro Kommune har hentet inspiration til deres delegationsplan fra Hvidovre Kommune og Ikast-Brande Kommune.
Arbejdet med at udarbejde et forste udkast til en delegationsplan for Lemvig Kommune igangszttes.
Louise Agerbo sender relevant materiale og en opgavebeskrivelse til de enkelte direktorer.

Til naeste seminar underseger Louise Agerbo om der findes noget om formandens rolle.
Sagsfremstilling
KI. 16.30 Delegationsplan ved Claus Borg
Kl. 16.45 — Virtuelt besog af Kommunaldirektor Rasmus Byskov-Nielsen fra Holstebro Kommune:
Proces: Inspirationsoplzeg og dialog

¢ Hvordan sikres balance mellem politisk styring og administrativ handlekraft?

¢ Holstebro Kommunes erfaringer med justering af delegationsplan

¢ Spergsmal og sparring
Output:

¢ Input til evt. udarbejdelse af delegationsplan for Lemvig Kommune
¢ Overvejelser om politisk-administrativt samspil

Delegationsplan fra Holstebro Kommune er vedlagt.
Bilag

Delegationsplan _ Holstebro



Punkt 5: Onboarding og kommunikation til ny kommunalbestyrelse

81.45.00G01-2-25
Resumé

Droftelse af program og materiale for onboarding af den nye kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

¢ At onboarding og kommunikation til den nye kommunalbestyrelse droftes.

Beslutning
Onboarding af ny kommunalbestyrelse blev dreftet og tidsplanen tilrettes.

Direktionen sender tanker om introduktionsplan for udvalgene, sa det kan dreftes pé neaeste seminar. Pa naste seminar
droftes ogsa snitflader imellem udvalgene

Lars Borst og Louise Agerbo udarbejder forslag til program for Generel introduktion den 27. november 2025 og

introduktion til fagudvalgenes arbejde den 7. januar 2026.
Droftes pa Direktionen den 12. november 2025 og igen pé Direktionsseminaret.

Sagsfremstilling

Kl. 9.00 — Onboarding og kommunikation til ny kommunalbestyrelse ved Lars Borst Hansen
Proces: Gennemgang og kvalificering

Praesentation af forelgbigt program og materiale for onboarding af kommunalbestyrelsen
Refleksion: Hvad skal nye medlemmer vide, fole og kunne?

Input fra Seren Serritzlews opleg: Hvilke pointer skal med?
Input fra Erik Flyvholm: Hvilke anbefalinger skal eventuelt indarbejdes?

e o o o

Output:

¢ Justeringer til program for onboarding
¢ Input til program for 1. introduktionsdag den 27. november 2025

Tidsplan for onboarding af Kommunalbestyrelsen er vedlagt.

Programmer for introduktionsdagene i 2022 er vedlagt, ssmmen med de gamle oplaeg.

Der arbejdes med en fzlles onboarding af de tre kommuner i NVJ-samarbejdet - programudkast er vedlagt.
Bilag

Felles onboarding NVJ

Valg og modtagelse af ny kommunalbestyrelse

Program 24. januar 2022 - Generel orientering



Program 3 februar 2022 - Orientering om @¥konomi

Keareplan for KB's bustur 30. marts 2022

Opleg Pia Helleland - Social, Sundhed og Arbejdsmarked
Oplag Lars Borst Hansen - Familie & Kultur

Oplag Claus Borg - Teknik & Milje

Opleg Lars Keld Hansen - Generel og Ukonomi og Erhverv
Opleg Louise Agerbo - Lovregler og praktiske oplysninger
Oplaeg Ove Weller - Generel introduktion til kommunal gkonomi

Oplaeg Thomas Hyldgaard - IT og GDPR
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