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Punkt 1: Konstituering - valg af naestformand

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At neastformand valges for perioden 2025-2026.
Beslutning
Thekla er genvalgt som nastformand for MED I1.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Der skal veelges nastformand for MEDII Social og Sundhed for perioden 2025-2026. Neastformanden valges af og blandt
medarbejderreprasentanterne i MED-udvalget.



Punkt 2: Forretningsorden 2025-2026

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At forretningsorden 2025-2026 godkendes.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til forretningsorden 2025-2026.

Beslutning

Forretningsorden godkendt.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Forretningsorden for valgperioden 2025-2026 MEDII Social og Sundhed



Punkt 3: Arshjul 2025-2026

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At Arshjul 2025-2026 godkendes.
Sagsfremstilling
Der er udarbejdet forslag til Arshjul 2025-2026 for MEDII Social og Sundhed.
Beslutning
Arshjulet er godkendt.
Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2025-2026 - MED-2 Social & Sundhed



Punkt 4: Regnskabsafslutning 2024

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At status pa regnskabsafslutningen for 2024 tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Direktaren for Social og Sundhed giver status pa regnskabsafslutning for &r 2024.
Regnskab vedlegges som bilag i forbindelse med referatet.
Beslutning
Taget til efterretning,
Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Sektorbeskrivelse Social- og Sundhedsudvalget 2024



Punkt 5: Budget 2026 - forslag til besparelser og effektiviseringer

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

* At forslag til besparelser og effektiviseringer til budget 2026 dreftes.

Sagsfremstilling
Orientering om den forestdende budgetproces for 2024 og overslagsarene. Jeevnfor arshjulet skal der ske en droftelse af
idéer til besparelser og effektiviseringer til budgettet for det kommende budgetar 2026, hvor forhandlingerne starter i maj

maned.

Tidsplan for budgetprocessen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Droftelse omkring besparelser og effektiviseringer til budget 2026.

Det aftales, at opstér der forslag, kontakter man sin chef herom eller sender en mail.
Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tidsplan for budgetproces 2026



Punkt 6: Status pa deltagelsen i En Fremtid med Fuldtid

81.10.00A00-1-24
Resumé

Status og opmarksomhedspunkter i forbindelse med Lemvig Kommunes deltagelse i indsatsen "En fremtid med fuldtid".

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At MED-udvalgets medlemmer drefter status og opmaerksomhedspunkter og bidrager med opbakning til processen.

Beslutning

Droftelse af deltagelse i projektet.

Der gives udtryk for, at mange medarbejdere ikke ensker at gé op i tid. Der er forskellige arsager hertil.
Der orienteres om, hvordan opgaven gribes an forskellige steder - og hvilke muligheder der kan vere.
Vi er optaget af de gode historier - til gavn for alle. Vi har viden, der skal spredes ud i organisationen.
P& torsdag atholdes naste workshop, hvor der skal arbejdes med prevehandlinger.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Teamleder fra @konomi og HR Bettina Baron Kjer deltager i sagens behandling kl. 13.30.

Deltagelsen i indsatsen omfatter i alt 4 workshops, hvoraf de forste 2 nu er gennemfort og naste workshop er den 20.
marts 2025.

Pa workshop 1, som blev afholdt 21.11.24 har de deltagende arbejdspladser arbejdet med at definere barrierer og
gevinster ift. at ga op i tid eller pé fuld tid. Hjemmeopgaven frem mod naeste workshop var at ga tilbage pa egen
arbejdsplads og interviewe kollegaerne for at fé klarlagt, om kollegaerne s de samme barrierer og undersgge hvad der
skulle til, for at kollegaen ville overveje at gé op i tid.

Pa workshop 2, som blev atholdt 28.01.25 var opgaven at udvelge 3 ideer/tiltag, som arbejdsgruppen vurderede ville gare
det attraktivt for medarbejderne at gé op tid eller pé fuld tid. Ideerne undersegges naermere mellem 2. og 3. workshop
hjemme pé arbejdspladsen i forhold til om kollegaeme er enig i, at disse ideer/tiltag kunne fa dem til at overveje at ga op i
tid/pa fuld tid. Den generelle oplevelse er, at de fleste deltidsansatte ikke har enske om flere timer, serligt af hensyn til
privatliv/familien, og fordi det skonomisk ikke er en nedvendighed. Der ligger derfor en stor opgave i at gere det
attraktivt at ga op i tid, hvis man pa sigt skal sikre at der er hander nok til at lefte opgaverne.

Pa workshop 3, som afholdes 20.03.25 bliver opgaven at beslutte, hvilken af de 3 udvalgte ideer/tiltag fra workshop 2, der
over en 3 méneders proveperiode skal ivaerksattes som en prevehandling hjemme pé arbejdspladsen. Erfaringerne efter
workshop 2 er, at der er mange gode ideer til, hvordan man kan gere det mere attraktivt for medarbejderne at gé op i tid,
mens man maske ikke helt har haft sa stor fokus pé at drefte hvorledes ledere og medarbejdere konkret forventes at
bidrage til forandringen. Den sterste udfordring for de deltagende arbejdspladser er nemlig, at de forestdende
prevehandlinger skal kunne holdes indenfor nuvarende lenbudget, sa der er en vigtig opgave i at fa talt om og aftalt,
hvordan ledere og medarbejder hver isar forventes at bidrage til forandringerne.

Et eksempel fra Odense Kommune, hvor 25 ud af 129 medarbejdere pé et plejehjem gik op i tid. Det var forud for
prevehandlingen italesat og aftalt, hvorledes opnormeringen skulle fungere i praksis. Ved fravar skulle medarbejderne
daekke ind for hinanden, s man som udgangspunkt undgik at tilkalde vikarer. De dage hvor der ikke var fraveer, ville der
veere tid til faglig fordybelse, 'stjernestunder' med beboerne eller ekstra tid til andre opgaver. Erfaringen var aget
arbejdsglade, bedre trivsel og sterre faglighed og kvalitet i opgavelasningen, da den faste medarbejderstab deekkede ind



for hinanden og dermed kendte huset og rutinerne. Provehandlingen medferte desuden en reduktion i forbruget til vikarer
pa hele 80 % og det resulterede samlet set i at man sparede mere pé det samlede lenbudget, end der var tilfort.

Okonomi og HR har udarbejdet en oversigt over forbruget af lankroner i 2024 til tilkaldevikarer og til
mer-/overarbejdsbetaling til det faste personale pé de deltagende arbejdspladser. I alt er der anvendt lenmidler svarende til
30 fuldtidsansatte i 2024. Alt andet lige er der et besparelsespotentiale pa vikarforbruget, hvis man ved de kommende
provehandlinger formar at fa aftalt vilkar, som medvirker til at behovet for vikardeekning minimeres.

Projektlederne vil frem mod neeste workshop have fokus pa at fa kommunikeret ud til de deltagende arbejdspladser, at
provehandlingerne som udgangspunkt skal holdes indenfor nuvaerende lonbudget, og at det derfor er vasentligt at fa
forventningsafstemt og sikre fleksibilitet fra bade ledere og medarbejdere under de forestaende provehandlinger.
Projektlederne tager direkte kontakt til lederne med henblik pé en dreftelse af de ideer til prevehandlinger, som det
konkrete arbejdssted har udvalgt pa workshop 2. Dette for at fa klarlagt, om de har dreftet hvorledes hhv. ledere og
medarbejdere forventes at bidrage og hvorledes prevehandlingen skal finansieres, og ellers sikre at de tager det op til
dreftelse inden workshop 3.



Punkt 7: Status pa sygefravaersprojekt pa /Aldre-, Sundheds- og HP-
omradet

81.28.00P20-2-24
Resumé

Lemvig Kommune har i sommeren 2024 indgéet et samarbejde med Center for Medarbejderudvikling (CMU) v/Jan
Hjellund fra august 2024 - juli 2025. CMU har arbejdet med at reducere sygefraveret i store offentlige organisationer
siden 2014. CMU kombinerer i hgj grad data med ledelsestilgange og kigger pé fraveersmenstre hos den enkelte
medarbejder.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At status pa sygefravaersprojekt tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Teamleder fra @konomi og HR Bettina Baron Kjer deltager i sagens behandling.

Lemvig Kommune leverer hver maned fravaersdata pr. medarbejder til CMU. Fraveret holdes op imod medarbejderens
normtid og medarbejderne kategoriseres ift. antallet af fraverstimer og hyppigheden af fraveer. [ alt 5 arbejdspladser og
150 medarbejdere indgér i projektet.

Den typiske problemstilling er at godt halvdelen af sygefravearet er genereret af langtidssygemeldinger og det er ikke
tilfeeldigt, hvem der bliver langtidssygemeldt. De langtidssygemeldte har ofte et bestemt fravaersmenster inden de bliver
langtidssygemeldte. Det handler derfor i hegj grad om at lederne agerer overfor denne gruppe af medarbejdere, da hele
80% af de langtidssyge kommer fra denne gruppe.

Opgaven for lederne er at tage en snak med disse medarbejdere, med henblik pé at fa afklaret, om der er noget
arbejdspladsen eller medarbejderen selv kan gere, for at nedbringe sygefraveret og forhdbentlig undga at ende ud i en
langtidssygemelding. Man kan betragte det som at denne gruppe af medarbejdere 'reekker handen op' og dermed kalder pa
lederens opmerksomhed ift. at fa snakket om baggrunden for omfanget af sygefravaer og om der kan geres noget for at
nedbringe sygefravaret. Siden august 2024 er det lykkedes at reducere antallet af medarbejdere i gruppen med et hyppigt
sygefraveer med ca. 11 %, svarende til at der nu er 18 medarbejdere feerre i gruppen af medarbejdere, med risiko for at
blive langtidssyge.

Status siden august 2024:

¢ Det samlede sygefravaer er faldende
o Korttidsfravaret er reduceret med ca. 50%
o Korttidsfravaeret falder fordi der er faerre syge hver maned og serligt medarbejdere der tidligere havde et
hyppigt sygefraver er sjeldnere syge
o Langtidsfraveret er steget
o 80% af langtidsfraveret skyldes opsagte medarbejdere, som er sygemeldte i hele deres opsigelsesperiode

Projektet afsluttes i sommeren 2025, men allerede fra starten af 2025 vil @konomi og HR udbrede viden og lering fra
projektet til resten af organisationen. Ledelsesinformationen tilfores bl.a. nye fravaersrapporter, som skal hjelpe lederne
med at spotte medarbejdere med et fraveersmenster, som placerer dem i risikozonen for en langtidssygemelding.



Punkt 8: Sundhedsreform

29.00.00A00-4-24
Resumé

Sundhedschefen orienterer om sundhedsreformen.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At status pa sundhedsreform tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Sundhedschef Pernille Kloster Aalund giver status pa sundhedsreformen.
Aftalen indeholder bla. folgende:

4 regioner frem for 5 regioner

¢ Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark forbliver.
¢ Region Hovedstaden og Region Sjzlland bliver samlet i én kemperegion, Region @stdanmark, med godt 2,7
millioner indbyggere.

Laeger i yderomréder

¢ Der skal uddannes flere leeger udenfor landets sterste byer. Blandt andet bliver der oprettet flere studiepladser i
Aalborg, Esbjerg og Kage

¢ Der skal komme flere nye leger til i de almenmedicinske tilbud — 1.500 leger
¢ Fordelingen sker ud fra en national model (med udgangspunkt i patienternes behandlingsbehov)
¢ Der indferes differentiering af honorarer
¢ Der lukkes for muligheden for at etablere nye klinikker i omrider, der i forvejen har hoj legedaekning.
¢ Der gives i en periode stotte til leeger, der har mange syge patienter og ligger i omréader, hvor der er dérlig
leegedaekning.
Kronikerpakker

Sygdomsspecifikke kronikerpakker vil bl.a. give kronikere én indgang for behandlingsforlgbet, ret til en personlig
behandlingsplan og opstart af behandling og andre tilbud inden for en given tidsfrist.

Der indferes kronikerpakker til KOL-, diabetes-, gigt-, hjertepatienter og borgere med kompleks multisygdom.
Lager pa botilbud

Med aftalen bliver det muligt for borgere, der bor pa botilbud, at vaelge en fast botilbudslaege. Det har man tidligere sikret
med en etirig overenskomst mellem PLO og Danske Regioner, men nu bliver det en permanent mulighed.

Ligestilling af somatik og psykiatri

Med aftalen ligestilles somatik og psykiatri, s& ledelsen af psykiatri og somatik i hgjere grad organiseres sammen og
sikrer ssmmenhangende forleb for patienterne.

Regionen overtager ansvaret fra kommunerne for folgende sundhedsomrader:

¢ Den akutte, specialiserede sygepleje — regionerne far ansvaret for at udvikle hjemmebehandlingsteams



o Midlertidige ophold til borgere med sundhedsfaglig indsats — regionerne far ansvar for at rade over og tilbyde
sundheds- og omsorgspladser. I Lemvig Kommune dakker dette over pladserne pa Tryghedshotellet og
Dggnrehabilitering.

¢ Den specialiserede rehabilitering og dele af genoptraeening pa avanceret niveau — finansieringsansvaret for
specialiseret genoptraning flyttes derfor ogsa til regionerne

o Patientrettet forebyggelse

Faktaark, aftale om sundhedsreform samt tidsplan er vedlagt som bilag.

Bilag

Prasentation af status MED II marts 2025 - sundhedsreform
Tidplan for de forskellige delelementer i Sundhedsrefornm
Aftale om sundhedsreform

Fakta ark - aftale om sundhedsreform



Punkt 9: Aldrereform

27.00.00P27-3-24
Resumé

Der orienteres om @ldrereformen og hvordan den implementeres i Lemvig Kommune.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

e At orientering om &ldrereformen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Zldrechef Per Elb orienter om @&ldrereformen.

I slut december 2024 blev &ldreloven vedtaget sammen med lov om &ldretilsyn, lov om lokalplejehjem og lov om
friplejeboliger.

Med @ldreloven indferes en ny hovedlov for @ldrepleje og -omsorg med formalet at understette en alderdom, som er
praget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narveer.

De barende verdier 1 &ldreloven er:

¢ Den ®ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
o Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

ZEldrelov

Zldreloven har en forebyggende og opsegende tilgang, der skal understoatte en alderdom med mest mulig selvhjulpenhed.
Den traeder i kraft den 1. juli 2025.

Loven introducerer helhedspleje, som skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.
Helhedspleje gives i form af fa, ssmmenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der indeholder praktisk hjzlp,
personlig pleje og genoptraening uden forudgaende sygehusindlaggelse.

Pleje- og omsorgsforlobene skal muliggere en lgbende tilpasning af hjeelpen inden for det tildelte forlab i takt med
udvikling af borgerens behov og ressourcer. Dette gares pa baggrund af borgernar visitation, altsa en dialog mellem
medarbejder og modtager af hjelpen og ud fra faglig vurdering af modtagerens behov og ressourcer.

Endelig skal hjeelpen tage afset i:

¢ En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til borgerens samlede livssituation
o Tvearfaglighed

o Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjemmet
» Borgerens selvbestemmelse og labende indflydelse pé hjelpen

Aldreloven viderefaorer bestemmelser om frit leverandervalg pa eldreomridet. Som noget nyt fremgér det, at alle
leveranderer af hjemmepleje skal kunne tilbyde helhedspleje (praktisk hjeelp, personlig pleje og genoptraning) og der
fastsattes regler om en fast overheadsats ved afregning af private leveranderer. Dette med formaélet at give offentlige og
private leveranderer lige vilkar for at levere ®ldrepleje.

Lov om @ldretilsyn



Lov om eldretilsyn implementerer en tverkommunal forankring af @ldretilsynet i 3 kommuner - Hjorring, Silkeborg og
Gentofte. Lemvig Kommune indgar i en klynge af 24 jyske kommuner, hvor tilsynet varetages af Hjorring Kommune.

Der er en etableringsperiode fra 1. januar - 1. juli 2025, hvor lov om @ldretilsyn traeder i kraft.

Der legges i loven vegt pa en tilgang med tillid til medarbejderne og ledelsen, med formalet at stotte plejehjem,
hjemmeplejen og andre leveranderer i at sikre kvalitet i helhedsplejen. Metoden er en laeringsorienteret dialog for, under
og efter tilsyn.

Der indferes samtilsyn pé plejehjem, s hvis flere tilsynsmyndigheder (ldretilsynet, Arbejdstilsynet, det sundhedsfaglige
tilsyn) uathaengigt af hinanden udtager samme plejehjem til tilsyn i det samme kalenderar, udferer de tilsynet samtidig.

Lov om lokalplejehjem
Et lokalplejehjem defineres ved:

o Et aktieselskab, der varetager driften af plejehjemmet, herunder ansatter direktion og medarbejdere og leverer den
hjelp og stette, som borgere har behov for efter ldreloven og serviceloven.

¢ Boliger, der ejes af enten almene boligselskaber eller kommuner, og som udlejes af boligorganisationen eller
kommunen til personer, der opfylder betingelserne for at fa anvist en almen @ldrebolig, jf. § 5, stk. 2, 1 lov om
almene boliger m.v., eller et plejehjem, jf. § 46 i &ldreloven.

¢ Atindgé i den kommunale forsyning og ved at kommunalbestyrelsen har anvisningsretten til boligerne.

En eller flere kommunalbestyrelser kan etablere et kommunalt aktieselskab, der driver lokalplejehjem, som skal levere
hjelp og stette m.v. efter &ldreloven eller lov om social service. Det er Kommunalbestyrelsen der udever anvisningsretten
til lokalplejehjem. P4 et lokalplejehjem kan man salge tilkebsydelser pa markedsvilkér, dog ma tilkebsydelser ikke traeede
i stedet for den hjalp, borgeren er berettiget til, og disse mé ikke vere konkurrenceforvridende.

Lov om friplejebolig (eendringer i eksisterende lov)

Loven sikrer bedre rammer for etablering af friplejehjem b.la. ved at friplejeboliger omfattes af ordningen med 100 pct.
statsgaranterede lan og obligationer til finansiering af almene boliger.

Velferdsteknologi

Som en del af &ldrereformen er der fokus pa udbredelse af velfeerdsteknologi og der er nedsat et partnerskab for dette.
Partnerskabet mellem 4 kommuner og KL skal komme med konkrete anbefalinger til, hvordan velfaerdsteknologi
herunder kunstig intelligens kan skaleres i &ldreplejen, herunder ogsa ift. hvilke lovgivningsmaessige rammer, der skal
veere pa plads. Anbefalingerne skal bidrage til at kvalificere og prioritere initiativerne i den nationale strategi for
udbredelse af velfaerdsteknologi i @ldreplejen.

I Lemvig Kommune er der lavet en implementeringsplan for @&ldrereformen med en styregruppe der bestér af direkter for
Social og Sundhed og ZAldrechefen. Derudover er der nedsat projektgrupper til at implementere de forskellige dele af
&ldrereformen, hvor relevante ledere og medarbejdere involveres nar relevant.

Alle dele af @ldrereformen droftes labende i Social & Sundhedsudvalget. Der er udarbejdet en kommunikationsplan, sa
medarbejdere orienteres lgbende.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR udtaler...
Bilag

Prasentation af a&ldrereform marts 2025



Punkt 10: Det videre arbejde efter MED-temadagen 2024

81.38.06G20-1-24
Resumé

Status pé det videre arbejde efter MED-temadagen i 2024.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At det videre arbejde efter MED-temadagen droftes.

Sagsfremstilling

Der blev afholdt temadag pa social- og sundhedsomradet den 24. september 2024. Temaet var "onboarding og branding af
Lemvig Kommune som arbejdsplads".

Selvstendig konsulent Karen Lebeck faciliterede dagen og gennemforte gvelser med deltagerne. Her definerede
deltagerne de styrker der gor Lemvig Kommune til en attraktiv arbejdsplads, som tilsammen udger Lemvig Kommunes
sweet spot.

Ud fra styrkerne er der blevet formuleret 5 medarbejderlofter:

o VAR DIG SELV
Vi ser og anerkender dig for den, du er.

e ET ARBEJDSLIV I BALANCE
Vi synes, du skal vaere med til at bestemme rammerne for dit arbejde.

¢ EN FLAD ORGANISATIONEN
Vi er en lille organisation, hvor du nemt kan rackke ud til alle.

¢ LOSNINGER DER GIVER MENING
Vi tenker ikke i kasser — her kan du ga efter den bedste losning for borgeren.

e BYD IND OG TAG ANSVAR
Vi tror pa dig og din faglighed — brug din stemme og ger en forskel.

Karen Lebecks opsamling pé temadagen er vedhaftet. Heri ses Lemvig Kommunes styrker, sweet spot, medarbejderlofter,
samt de indsatser hver afdeling besluttede at arbejde videre med ude i eget MED udvalg.

Droftelse:
¢ Hvordan kan vi arbejde videre med vores sweet spot?
¢ Passer medarbejderlofterne til de styrker der er naevnt? eller skal de omformuleres?

¢ Hvordan bruger vi medarbejderloefterne? hvor og hvornar?
¢ Er der arbejdet videre med de indsatser der blev besluttet at fokusere pé i hver afdeling?

Beslutning

Droftelse af det videre arbejde. Flere steder bruges det aktivt, bl.a. i udformningen af stillingsopslag, i arbejdet med
onboarding mv.

Pia tager emnet op pa ledermade.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Opsamling pa® MED temadag - den made vi mgder hinanden



Punkt 11: Status pa mere tid til kerneopgaven

00.15.25A26-1-22
Resumé

Punktet giver status pé projektet "Mere tid til kerneopgaven’ og stiller forslag til projektets initiativer i 2025.

Sagen sendes til orientering i MEDII-udvalg.

Indstilling
Formand og nzstformand indstiller

¢ At milepalsplan for 2025 godkendes.
Beslutning fra Hoved-MED den 5. december 2024:

Milepzalsplanen for 2025 er godkendt. Dato for afvikling af supplerende MED-uddannelse bliver i foraret 2025. Forslaget
om kerneopgaven som tema for uddannelsesdagen er godkendt.

Sagsfremstilling

Projektarbejdsgruppen for Mere tid til kerneopgaven’ skal hvert ar give en status til HovedMED-udvalget i forhold til
fremdriften i organisationen.

Ud fra projektets formal om afbureaukratisering gor projektet brug af MEDIII som det udferende led. Ideer til at finde
mere tid til kerneopgaven skal komme fra medarbejderne ude i afdelingerne. Ambitionen med projektet er dermed ogsa at
skabe en forundringskultur, hvor alle er med til at {4 gje pa arbejdsopgaver, som ikke giver mening, og hvor det hilses
velkommen at man stiller sig spergende, og siger det hejt, nér man far gje pa noget.

Organiseringen med MEDIII, som det udferende led, og det at s&tte gang i en forundringskultur tager tid.
Projektarbejdsgruppen har derfor arbejdet med at skabe synlighed omkring projektet med forskellige aktiviteter siden
kick-off i Tangse i november 2023.

Aktiviteter i 2024

o MEDII - Ledere der forteller pa skift om tiltag i deres afdelinger engagerer og inspirerer.
Lederforum — Snak om projektet og vidensdeling (opfordring til lederne om at gé foran).
Det grafiske referat rundt i organisationen (Ramme Skole, Bovling Aldrecenter og snart pa vej til ..)
Intra — Lavet forskellige opslag — men ikke mange der ser dem.
Plakat og postkort sendt ud i hele organisationen.
o Materialet har hjulpet til at skabe opmarksomhed péa projektet og er samtidig en nem made til at indsamle
ideer.
o Idekassen oprettet pé intra — til gode ideer og tiltag (opslag med opfordring til selv at bidrage)
¢ Afholdelse af Supp. MED-uddannelsesdag 2024.

Ideer til projektarbejdsgruppens arbejde i 2025

Pa temadagen med Dennis Nermark blev pseudoarbejde sat i opposition til kerneopgaven i snakken hos nogle af MED-
grupperne. Projektarbejdsgruppen stiller derfor forslag om, at kerneopgaven bliver tema for naste ars uddannelsesdag.
Samtidig stiller gruppen forslag om, at der laves webinarer der laegges op pa intra klar til afspilning p4 MEDIII meder.
Indhold i webinarer kan vere:

o Afdelinger der fortaeller om konkrete tiltag/fund.

o Vi fik en mega god ide, som vi gemne vil dele med jer. Nu skal [ here ...

o Vi fik en ide - Noget havde vi selv indflydelse pa og kunne @ndre, men andet havde vi ikke (kontrolcirklen)
¢ Proces (forklaring og forslag)

o Jeg har faet en ide — hvad ger jeg?

o Hvordan kan vi arbejde med at finde mere tid til kerneopgaven, i hverdagen, i vores afdeling.

Forslag til projektarbejdsgruppens opgaver/arbejde 1 2025 er indarbejdet i milepaelsplanen.



Milepzelsplan for 2025 vedhzeftes til godkendelse.

Sagen sendes til orientering i alle MEDII-udvalg.
Beslutning

Taget til efterretning.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Mere tid til kerneopgaven

00.01.10P20-2-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

e Atny turnus for fremlaeggelser om mere tid til kerneopgaven besluttes.

Sagsfremstilling

I den forrige valgperiode har der vaeret turnus blandt MED-udvalget til at fremlaegge deres (hverdags)ideer ind i projekt
Mere tid til kerneopgaven.

Det er en god mulighed for at here om hinandens gode erfaringer fra praksis, som ogsa er udsprunget fra praksis.

Cheferne praesenterer naste gang ift. mere tid til kerneopgaven.

Beslutning
Pé naeste mede praesenterer cheferne status pa mere tid til kerneopgaven.
Pia melder ud om efterfolgende raekkefolge i prasentationerne.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Besogs- og ruteplanlaegning med Pondoo

27.00.00A21-1-24
Resumé

12024 har Lemvig Kommune indgaet et samarbejde med virksomhederne KMD og Pondoo om udviklingen af et besags-
og ruteplanleegningsmodul. Formélet er at optimere planlaegningen i hjemme- og sygeplejen for at frigive tid til andre
formal. Efter et vellykket pilotforleb med 1 hjemmeplejeteam (blat team) i 2024 er et fortsat pilotforleb udrullet til hele
hjemmeplejen i 2025.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At besags- og ruteplanleegning med Pondoo tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I perioden maj 2024 - december 2024 har Lemvig Kommune samarbejdet med virksomhederne KMD og Pondoo om
udviklingen af et besogs- og ruteplanlaegningsmodul. Formalet har veret at reducere korsel og effektivisere ruteplaner, s
planlegnings- og kaerselstid kan omdannes til mere borgerrelaterede opgaver i hjemmeplejen. Modulet anvender kunstig
intelligens, matematik og algoritmer til at automatisere og styrke planlegningen af besgg hos borgere, der modtager
hjemmehjelp. Det kan balancere faktorer som besegstype, lengde og tidspunkter, tilstedevarende personale samt
kerselsplanlaegning.

12024 har kun 1 team i Lemvig hjemmepleje deltaget i projektet.

Ved at optimere ruteplanlaegningen bruger medarbejderne mindre tid pa transport og mere tid pé direkte pleje og omsorg
for borgerne.

Forelebige resultater og potentiale for besparelse

Gennemsnitsresultat baseret pa udekerende bla team i Lemvig hjemmepleje, for 12 ruter i perioden 21-27. oktober 2024:

IAktiv plan |Pondoo plan ||Performance

Kontinuitetsscore ||4,9 5,3 +8%

Korsel pr. dag 85,3 km 47,7 km +44%

*Kontinuitetsscoren er et udtryk for, at borgerne modtager sammenhangende og vedvarende pleje fra de samme pleje- og
sundhedspersoner, hvilket skaber tryghed og stabilitet i deres daglige liv.

Baseret pa de forelobige resultater vil vi kunne levere en bedre sammenhangende plan for borgerne samtidig med en
reducering i kerselstiden. For Lemvig hjemmeplejes ene team, der har vaeret med i 2024 afprevningen (blat team)
forventes det at kunne reducere 0,91-1,3 timers kerselstid pr dag. En estimering for hele den samlede hjemmepleje ville
resultere i en reduceret korselstid pa 3,2 - 4,55 timer pr dag.

Dette vil udmente sig i en effektivisering af medarbejdernes tid, samt have en miljemaessig positiv gevinst ved lavere
elforbrug pa de kommunale biler og mindre CO2 udledning fra medarbejdernes biler. Tabellen herunder viser en estimeret
ca. besparelse i korsel med udgangspunkt i min. og max. reducering i kersel i timer pr. dag og pr. ar.

Estimeret sparet koretid — hele hjemmepleje  Estimeret sparet keretid — hele
(timer pr. dag) hjemmepleje (timer pr. &r)

32 1168

4,55 1660,75



Pondoo besggs- og ruteplanlagning vil i 2025 blive udrullet til hele hjemmeplejen. Tillige vil der i 2025 blive vurderet
potentiale og skalerbarhed til andre kommunale afdelinger, eksempelvis sygeplejen.

Safremt pilotprojektet i hjemmeplejen i 2025 realiserer de forventede gevinster, indstilles indkeb af Pondoo som et
udvidelses enske til budgetprocessen for budget 2026.

Lemvig Kommune er den ferste kommune i Danmark til at benytte kunstig intelligens i besegs- og ruteplanlegning.
Samarbejdet med Pondoo har derfor medfert meget omtale i medierne. Se vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Med indgéelse af partnerskabsaftalen vil Lemvig Kommune betale et implementeringsbeleb og en SaaS-licens for at
implementere Pondoo i hele kommunens hjemme- og sygepleje. Kommunen forpligter sig til feelles promovering af
lgsningen og til at give feedback pa ny funktionalitet. Det udvidede pilotforleb vil vare i perioden: januar 2025 -
december 2025.

Implementeringsomkostninger: 150.000 kr.

SaaS-licens for 2025: 198.750 kr.
Samlet budget for 2025: 348.750 kr.

Safremt man efter 2026 kommer pa en normal kommune-aftale vil SaaS-licens vere: 265.000 kr. arligt.

Okonomi og HR har ingen yderligere bemarkninger, da der er anvist finansiering til pilotprojektet.

Beslutning
Taget til efterretning.
Droftelse omkring vagtplanleegning, reaktioner fra personalet mv.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Omtale - Lemvig Kommune

Pondoo oversigt



Punkt 14: Nyt fra Arbejdsmiljereprasentanten
00.01.00A00-12-24

Beslutning

Grethe Hyldahl folger op pd Retningslinjer for Krenkende handlinger mv.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Punkter til nzeste gang

00.01.00A00-12-24
Beslutning

MED-udvalget kan overveje, hvad der enskes dreftet med udvalget 17. juni.
Mulige emner kunne vere: Budget og reformer. Dette er der enighed om.
Pia indkalder til formede en méned inden medet i juni (uden deltagelse af chefer), hvor emner dreftes.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Meddelelser

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At meddelelser tages til efterretning.
Sagsfremstilling
* Notat vedrerende retningslinje om tobaksfri arbejdstid i Lemvig Kommune.

e Referat Hoved-MED den 5. december 2024.
o Referat Hoved-MED den 6. marts 2025.

Beslutning

Taget til efterretning.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Referat Hoved-MED 6. marts 2025

Hoved-MED den 5. december 2024

Notat vedr. retningslinje om tobaksfri arbejdstid i Lemvig Kommune


https://dagsordener-intern.lemvig.dk/?request.kriterie.udvalgId=4ccd48ac-58e7-43fb-b5f9-d99066ebdb95

Punkt 17: Eventuelt

00.01.00A00-12-24
Beslutning

Lea og Grethe mangler adgangskode til First Agenda - Louise kontakter Nadia herom.

Tanja Guldhammer og Dorthe Andersen deltog ikke i sagens behandling.
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