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Punkt 1: I'T-revision 2024

85.15.02K01-1-24
Sagsfremstilling

Chef for Digitalisering & IT Thomas Hyldgaard og IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i medet
kl. 10:00.

Som en del af den finansielle revision er der foretaget revision af forretningsgange og kontroller inden for IT.
Revisionen omfatter Lemvig Kommunes generelle IT-kontroller, som har betydning for kommunens regnskabsfering og
regnskabsafleggelse.

Vedhzftet ledelsesbrev indeholder revisors bemaerkninger og anbefalinger pa de pagaldende forhold.

Der er tre forhold fra tidligere, der er udbedret. Revisionens anbefalinger hertil er derfor lukket.

Derudover indeholder ledelsesbrevet en ny observation:
"Vi har konstateret, at domain admins ikke er underlagt kommunens password politik om periodisk skift af kodeord."

Digitalisering & IT har kommenteret folgende pé observationen: "Pa baggrund af revisors observation vil Lemvig
Kommune gennemga krav om skift af kodeord for domain admins og dokumentere vurderingen heraf."

Digitalisering & IT's kommentar uddybes pa medet.
Sagen afgeres endelig af

Direktionen

Indstilling
Chef for Digitalisering og IT indstiller,

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Lemvig Kommune Ledelsesbrev 2024



Punkt 2: NSIS revision 2024

85.15.02K01-5-23
Sagsfremstilling

Chef for Digitalisering & IT Thomas Hyldgaard og IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i medet
kl. 10:00.

Lemvig Kommune har gennemgéet den arlige revision i henhold til National Standard for Identiteters Sikringsniveauer
(herefter NSIS).

Revisionen omfatter en gennemgang af kommunens efterlevelse af de procedurer og kontroller, der er etableret for at
overholde NSIS-kravene i perioden 16. maj 2023 til 15. maj 2024.

Revisionserkleringen er vedlagt som bilag.

Erkleeringen indeholder folgende bemerkning:

"Vi har konstateret, at der er gennemfort awareness pd GDPR og it-sikkerhed generelt i Kommunen, men at der ikke
specifikt er gennemfort regelmaessig awareness pa logoff ved anvendelse af delte enheder."

Pa baggrund af bemaerkningen vil awareness omkring logoff, ndr man anvender delte enheder, indga som en del af den IT-

sikkerhedspakke, der én gang arligt bliver sendt ud til lederne. Derudover vil emnet indgé som en del af "Manedens
sikkerhedstips" pa Intra.

Sagen afgeres endelig af
Direktionen

Indstilling
Chef for Digitalisering og IT indstiller,

¢ At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

ISAE 3000 NSIS erklaring 2024 - Lemvig Kommune



Punkt 3: Full Service IdP model - OS2Faktor (NSIS revision)

85.15.02K01-3-24
Resume

Det bliver i slutningen af 2024 muligt for Lemvig Kommune at tilslutte sig en ’Full Service IdP model” af OS2Faktor,
som betyder, at Lemvig Kommune fremadrettet undgar den arlige NSIS revision samt udgiften hertil.

Sagsfremstilling

Chef for Digitalisering & IT Thomas Hyldgaard og IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i medet
kl. 10:00.

Der atholdes pa nuverende tidspunkt NSIS revision én gang arligt i Lemvig Kommune, hvor et ekstern revisionsfirma
kontrollerer kommunens efterlevelse af de procedurer og kontroller, der er etableret for at overholde NSIS-kravene.

Det samme gor sig geeldende for leveranderen (Digital Identity), der leverer den lesning/lokal IdP (OS2Faktor), som
kommunen anvender til udstedelse af erhvervsidentiteter.

Dog bliver det i slutningen af 2024 muligt for Lemvig Kommune at tilslutte sig en ’Full Service IdP model” af
OS2Faktor, som betyder, at den arlige revision kun bliver atholdt hos leveranderen, saledes Lemvig Kommune
fremadrettet undgér NSIS revisionen.

Lemvig Kommune vil fortsat gennemgé [T-revision, RA-revision samt en kommende NIS2-revision.

Udgiften til NSIS revisionen er i dag inkluderet i IT-revisionen, men vil medfere en fremtidig sarskilt udgift, hvis vi
fortsetter med den nuvarende lgsning.

Der er ingen omkostninger forbundet med at tilslutte sig Full Service IdP modellen, s& Lemvig Kommune vil spare den
fremtidige udgift til NSIS revision, hvis kommunen tilslutter sig denne lgsning.

En Full Service IdP model vil i stedet kraeve, at kommunen tilslutter sig nogle centrale indstillinger i OS2Faktor herunder
kodeordskrav, som felger Center for Cybersikkerheds anbefalinger, der pa nuverende tidspunkt er 15 karakter.

Opsummeret vil en tilslutning til Full Service IdP modellen betyde at:

e Kommunen undgar den arlige NSIS revision, men skal fortsat afholde IT-revision, RA-revision og en kommende
NIS2-revision.

¢ Kommunen undgar den fremtidige udgift til NSIS revision.

« Kommunen skal folge Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav, som pa nuvarende tidspunkt er 15
karakter (medarbejdere skal skifte til 15 karakter ved overgangen til den nye lgsning).

o Afsnit 9.3.1 i Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed skal opdateres, s& der i stedet star, at Lemvig Kommune
til enhver tid folger Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav (udklip af nuvaerende afsnit 9.3.1 er
vedlagt som bilag).

+ Kommunen skal folge centrale mailskabeloner, beskrivelse af anvendelsesvilkar samt krav til sessionsudleb (dette
punkt vil ikke have betydning for medarbejderne).

¢ De administrative opgaver i relation til NSIS revision samlet set mindskes .

Sagen afgeres endelig af

Direktionen



Indstilling
Styregruppen for I'T-sikkerhed indstiller,,

e At Lemvig Kommune tilslutter sig Full Service IdP modellen .
Beslutning

Indstillingen godkendt.
Bilag

Bilag - afsnit 9.3.1 i Administrative retningslinjer for [T-sikkerhed



Punkt 4: Andring i Administrative retningslinjer for I'T-sikkerhed

85.15.02G01-54-24
Sagsfremstilling

Chef for Digitalisering & IT, Thomas Hyldgaard og IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbekdeltager i medet
kl. 10:00.

For at Lemvig Kommune kan tilslutte sig en ny og optimeret made at gennemfere kommunens arlige NSIS revision, er
det nadvendigt at felge Center for Cybersikkerheds (CFCS) anbefalinger om kodeordskrav, som i dag er 15 karakter.

Lemvig Kommunes nuvarende krav til kodeord jf. Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed er:
- Kodeordet skal vaere mindst 12 karakter langt
- Kodeordet skal indeholde smé bogstaver, store bogstaver og tal

- Kodeordet skal skiftes én gang arligt

Det forventes, at det generelt vil blive et krav at felge CFCS anbefalinger om kodeordskrav i fremtiden i forbindelse med
implementering af den nye NIS2-forordning.

CFCS anbefalinger til kodeordskrav kan lgbende skifte, s& eksempelvis kodeordslengden oges.

Pa baggrund heraf anbefaler Styregruppen for IT-sikkerhed, at nedenstaende fire formuleringer i punkt 9.3.1
Retningslinjer for adgangskoder i Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed @ndres til (overstreget tekst viser
nuvarende formulering):

1. Valg af sikre kodeord

En bruger mé ikke kunne velge en adgangskode, der er identisk med en af de seks senest benyttede adgangskoder.

Lemvig Kommune folger Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav.

2. Skift af adgangskoder

Adgangskoder skal skiftes mindst en gang érligt.

Lemvig Kommune folger som minimum Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav.

3. Indhold af adgangskoder

Adgangskoder skal indeholde kombinationer fra mindst to af felgende kategorier: store bogstaver, smé bogstaver, tal og
specialtegn. Der mé ikke benyttes brugernavn, navn eller datoer som en del af adgangskoder.



Lemvig Kommune folger som minimum Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav.

4. Laengde af adgangskoder

Adgangskoder skal veere mindst 12 tegn langt.

Lemvig Kommune folger Center for Cybersikkerheds anbefalinger til kodeordskrav.

I de to tilfeelde hvor vi har tilfgjet "minimum" til formuleringen skyldes, at vores finansielle revision ligeledes stiller krav
hertil.

Andringerne i Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed betyder, at Digitalisering & IT til enhver tid kan @ndre
kodeordskravene i Lemvig Kommune i overensstemmelse med CFCS anbefalinger uden yderligere godkendelse.

Andringer til kodeordskrav i Lemvig Kommune vil ske planlagt, sdledes medarbejdere fér tid til at skifte deres kodeord
inden for en given tidsperiode. Det samme vil gore sig geeldende ved skiftet fra de nuvaerende 12 karakter til 15 karakter.

Sagen afgeres endelig af

Kommunalbestyrelsen via @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Styregruppen for I'T-sikkerhed indstiller,

o At forslag til endringer i Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed punkt 9.3.1 Retningslinjer og adgangskoder
godkendes.

Beslutning

Zndringerne godkendt.

Bilag
Center for Cybersikkerheds udgivelse om kodeordssikkerhed
Lemvig Kommunes Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed

Udkast til rettelser i Administrative retningslinjer for I'T-sikkerhed



Punkt 5: Opfelgning pa Lederforum

81.39.15G01-1-23
Sagsfremstilling

Chef for Digitalisering & IT Thomas Hyldgaard og HR-Konsulent Ditte Agard Pedersen deltager i medet k1. 10:45.

Den 18. - 19. september 2024 blev der atholdt Lederforum p& Nerre Vosborg.

Arrangementet tog udgangspunkt i felgende 3 temaer:

1. Nyt fra direktionen.
2. Digitalisering og Al i et ledelsesperspektiv.
3. Inddragelse af lokalsamfundet.

Sagen afgeres endelig af

Direktionen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o Atudbytte af og opfelgning pa Lederforum dreftes.

Beslutning fra Direktionens mede den 25 september 2024, pkt. 9:

Udsattes til naeste made.

Beslutning fra Direktionens mede den 2. oktober 2024, pkt. 4:

Udsattes til naeste made.

Beslutning

God energi pa lederforum , med relevante oplaeg og god mulighed for netvaerk pa tvers af organisationen. God variation
med oplag, paneldebat, gruppedroftelser m.m.

Lederne er glade og priviligeret over at have muligheden for at medes med kollegaerne om faglige emner.

Super inspirerende indleg fra Jeppe Agger Nielsen og god facilitering af Kristina Vaarst Andersen, hendes oplaeg var
mindre skarpt.

Fremadrettet skal det overvejes om store emner, som f.eks. bosatning kan inddrages i lederforum.



Opmerksomhed pa at direktionen overvejer graden af deltagelse i gruppedreftelser m.m.

I dreftelserne om digitalisering gik modenheden omkring Al igen og det giver anledning til at der arbejdes med en mere
struktureret tilgang til at arbejde med Al og felge udviklingen.

Der mangler en politisk retning i forhold til inddragelse af civilsamfundet inden organisationen kan arbejde mere
fokuseret med samarbejdet med civilsamfundet.



Punkt 6: Direktionsseminar 12. og 13. november 2024

00.13.00G20-1-24
Sagsfremstilling

HR-Konsulent Ditte Agard Pedersen og Chef for Direktionssekretariatet Louise Agerbo deltager i medet k1. 11:00.

Direktionen holder seminar den 12. og 13. november 2024.

Tirsdag den 12. november 2024 - personalepolitiske emner

Direktionen har tidligere dreftet folgende emner:

Ligestilling

Seniorer

Kompetenceudvikling

Arbejdsliv (hjemmearbejde, digitalisering, fleksibilitet)

Medarbejdere i Lemvig Kommune - hvad tilbyder vi - hvad forventer vi?

Kommunaldirekteren undersegger emner til ekstern oplaegsholder.

Onsdag den 13. november 2024 - Direktionen ++

Direktionen har tidligere droftet folgende emner

Bosatning
Krisestyring/beredskab/krisekommunikation/FMC
Attraktive boliger - private investorer
Byudvikling

Udlandinge - arbejdskraft, bosaetning, integration
Andre ting, som andre er gode til.

Der onskes en dreftelse af indhold og program for Direktionens seminar.

Sagen afgeres endelig af
Direktionen.
Vision, politikker og strategier

Direktionens handleplan.



Okonomi

Ingen bemerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ At indholdet og programmet for Direktionens seminar planlegges.

Beslutning fra Direktionens megde den 18. september 2024, pkt. 1:

Tirsdag den 12. november 2024 - personalepolitiske emner

- Gennemgang af retningslinjer for personale f.eks. indledende afsnit om hvad den gode medarbejder er - hvordan
adskiller vi os fra andre i forhold til rekruttering, medarbejderlofte

- Data fra undersogelse af nyansatte og fratreedelse

- Forslag fra HovedMED-udvalget i forhold til emner, som de synes der skal fokuseres pa

Folgende inviteres: Ditte Agard Pedersen, HR og Alice Ervolder, HR
Onsdag den 13. november 2024 - beredskab og vision

Folgende inviteres: Jakob Kyllesbech, FMC, og Maria Berwald [lahi.
Droftes igen 2. oktober 2024.

Beslutning fra Direktionens mede den 2. oktober 2024, pkt. 1:

Ditte Aagard Pedersen og Louise Agerbo udarbejder forslag til program til neste made.

Beslutning

Programmet tilrettes 1 forhold til felgende:

Dag 1:

o Karen Lebeck opleeg om medarbejderloftet, samt hvad fordele og ulemper er med medarbejderloftet og hvordan en
proces i Lemvig Kommune kunne se ud med Karens erfaringer fra MED2 pa social- og sundhed og HovedMED-
udvalget.

o Fealles droftelse af hvad medarbejderloftet kan i Lemvig Kommune.

o Konkrete emner v. Ditte, HR

o Ligestilling — ken og udlendinge
o Seniorpartnerskabet — fleksibilitet — livsfaseledelse
o Konkrete nedslag i de administrative retningslinjer — skal vaere last pa forhand.

Dag 2

e FMC udskydes

¢ Claus Borg starter med en rammesatning af begrebet beredskab, hvad er den kommunale opgave, hvor er opgaven
placeret og sammenhang til de enkelte beredskabsplaner.

¢ Konkret beredskabsplanlegning med Amanda Christensen fra Nordvestjyllands Brandveesen

o Felles droftelse: Hvordan sikrer vi, at beredskabsplaner bliver en integreret del af organisationens kultur og
koordineret indsats med de interne institutioner.



Punkt 7: SOSU-uddannelserne - udbud af kursusforleb centreres geografisk

81.07.02G01-20-24
Resume

Flere og flere kursusforleb pé Social- og Sundhedshjelperuddannelserne udbydes kun i Herning.
Sagsfremstilling

Over tid har der udviklet sig en tendens til at flere og flere kursusforleb pa Social- og Sundhedshjelperuddannelserne kun
udbydes i Herning.

Argumentet fra ledelsen pa Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland er at det beror pa antal kursister, gkonomi og
ressourcer.

Der onskes en dreftelse af udviklingen, og vores muligheder for at pavirke den.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ At udviklingen med centrering af alle kursusforleb pa SoSu-uddannelserne droftes.
Beslutning fra Direktionens megde den 25. september 2024, pkt. 8:
Udseettes til naeste mode.
Beslutning fra Direktionens megde den 2. oktober 2024, pkt. 5:

Sagen udsettes til naeste uge.

Pia Ulv Helleland indhenter yderligere oplysninger i forhold til blandt andet optagomréde og udvikling i malgruppen for
uddannelsen i Lemvig Kommune med henblik pé at gé i dialog med SoSu-skolen.

Beslutning

Pia Ulv Helleland folger op pa sagen og sender en mail til Seren og Lars med de manglende oplysninger.



Punkt 8: Retningslinjer for gaver til medarbejdere ved maerkedage
81.16.00P21-1-24

Resume

Der er tradition for at Lemvig Kommune giver en gave til medarbejderne pa diverse markedage.
Sagsfremstilling

I dag giver Lemvig Kommune gaver til ansatte der:

Fylder 50, 60 eller 70 ar - gave til veerdi af ca. 150 kr.

Gar pd pension eller efterlon - gave til verdi af ca. 150 kr.

Har 25-, 40- eller 50-ars jubileeum - gave til veerdi af ca. 200 kr.
Ferdigudlerte elever - gave til vaerdi af ca. 100 kr.

e o o o

Det foreslas at revidere retningslinjerne for gaver til medarbejderne pa markedage:
Runde fodselsdage betragtes som private begivenheder, og der gives derfor ikke gaver.

Fratraedelse til pension/ efterlon, feerdiguddannede elever samt ved jubilaer betragtes som arbejdsrelaterede og der gives
derfor fortsat en gave.

12023 blev der i alt givet 73 gaver til runde fedselsdage og i ar til dato er der givet gave til 73 runde fadselsdage. Der vil
derfor vaere en lille arlig besparelse pa ca. 11.000 kr., hvis gaver til runde fodselsdage slgjfes. Det foreslds at anvende
denne besparelse til at satte veerdien af gave ved jubileeum op fra 200 kr. til 250 kr. 1 2023 var der i alt 36 jubileer, og i ar
til dato har der veret 23.

Forslag til nye retningslinjer er vedlagt som bilag. Retningslinjerne foreslas andret med virkning fra 1. januar 2025.

Sagen afgeres endelig af

Direktionen.

Indstilling
Chefen for Direktionssekretariatet indstiller,

* At forslag til nye retningslinjer for gaver til medarbejdere godkendes.

o At verdi af gave til jubileer settes op fra de nuvaerende 200 kr. til 250 kr.
¢ At ®ndringen treeder i kraft pr. 1. januar 2025.

Beslutning fra Direktionens mede den 25. september 2025, pkt. 7:

Udsettes til neste made.

Det undersgges om nabokommunerne har tilsvarende regler.



Beslutning fra Direktionens megde den 2. oktober 2024, pkt. 3:

Udsattes til naeste mode.

Supplerende sagsfremstilling
Der er modtaget nedenstaende svar fra Struer og Holstebro Kommuner.

Struer Kommune:

Ved runde fedselsdage (30, 40, 50, 60 og 70 ar) modtager medarbejderen en blomsterhilsen (200 kr.) og et kort centralt
fra.

Ved jubileeum (25, 40 og 50 ar) har den ansatte fri med lon pa selve dagen og far desuden 8.000 kr. + AM bidrag +
blomsterhilsen (200 kr.). Herudover kan arbejdsstedet arrangere en sammenkomst indenfor en udgiftsramme som svarer
til alm. frokostniveau. Retningslinjer fra Struer Kommune er vedlagt som bilag.

Holstebro Kommune:

Holstebro giver ikke gaver til ansattes runde fodselsdage. De giver tjenestefrihed pa dagen for 50, 60 og 70 ars
fodselsdage. Arbejdsstedet arrangerer en sammenkomst indenfor en udgiftsramme som svarer til alm. frokostniveau.

I forhold til 25 ars, 40 ars og 50 ars jubileeum gives der tjenestefrihed med lon pa jubileeumsdagen. Jubileumsgratiale der
folger statens takster for tjenestemaend. Arbejdsstedet arrangerer en sammenkomst indenfor en udgiftsramme som svarer
til alm. frokostniveau.

Beslutning

Lemvig Kommune giver felgende gaver til medarbejderne:

Runde fodsesldage - gave til veerdi af ca. 200 kr.

Afsked pension eller efterlon - gave til vardi af ca. 200 kr.

Har 25-, 40- eller 50-ars jubileeum - gave til veerdi af ca. 250 kr.
Feerdigudlerte elever - gave til veerdi af ca. 500 kr.

e o o o

Bilag
Retningslinjer for gaver fra Lemvig Kommune til medarbejderne ved markedage

Retningslinjer for opmerksomhed ved maerkedage.docx



Punkt 9: Fzlles direktionsmede i Nordvestjyllandssamarbejdet
00.17.15G01-1-24
Sagsfremstilling

Der holdes direktionsmede i Nordvestjyllandssamarbejdet 29. oktober 2024. Forelebig dagsorden til madet er vedlagt
som bilag.

Der onskes en dreftelse af input til det feelles direktionsmede.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o At det droftes om Lemvig Kommune har input til direktionsmedet i Nordvestjyllandssamarbejdet.

Beslutning

Direktionen gnsker at der gives en status pd mellemkommunale samarbejder indenfor social, sundhed og beskzaftigelse.

Der er afbud fra Lars Borst.
Bilag

Forelabig dagsorden til felles direktionsmede 29. oktboer 2024



Punkt 10: Eventuelt

00.15.00100-1-23
Beslutning

Direktionen gnsker at drefte opstarten af visionprocessen pd Direktionsseminaret i januar 2025.



Punkt 11: Lukket:

00.01.00100-2-23
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