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Punkt 1: Praesentation og rundvisning

27.00.00G01-27-23
Sagsfremstilling

Prasentation af Centerleder for hjemmepleje- og dagcentre, Svenja Knedel, samt rundvisning pd Klinkby Bo- og
Dagcenter.

Beslutning

Svenja prasenterer sig for udvalget og vores lidt nye organisering med et samlet center for hele hjemmeplejen, samt
dagcentre. Med fokus pa

¢ Tvargiende teams, som er en forberedelse til indfrielse af vaerdierne i ®ldrereformen omkring bedre tverfaglig
koordinering og bedre service til borgerne, pé tveers af de mange forskellige opgaver, der udferes hos borgerne
(praktisk hjeelp, hjelp til personlig pleje, sygepleje, trening, rehabilitering, osv.)

e Vores nyest tiltag omkring ruteplanleegning via Al systemet Pondoo, der kan hjelpe med endnu bedre planlaegning,
der kan give mindre kersel, bedre kontinuitet (som udtryk for "faerrest muligt i borgernes hjem") og "de rette
medarbejdere/kompetencer til rette tid".

Neeste step er blandt andet
e Borgernar visitation, igen for at understotte det nye fokus i &ldreloven om mere smidig visitation og sterre
borgerinddragelse i hvad, hvordan og hvornér, man far hjelp fra "hjemmeplejen”, m.fl.

¢ Fokus pa dagcentrene og deres funktion. Herunder maske flere ting pa tvaers af centrene. Samt et kommende fokus
pé bekempelse af ensomhed, blandt andet via projektmider fra ministeriet og EU.

Fravaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 2: Referat fra sidste mede

27.00.00G01-26-24

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 8. januar 2025.
Beslutning

Godkendt

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 3: Nyt fra formanden med flere

27.00.00G01-26-24
Sagsfremstilling

Nyt fra Formanden
- Nyt fra Danske ZAldrerad.

Nyt fra Teknik og Miljeudvalget - Jens Gielsgaard og Kirsten Madsen

Nyt fra Social- og Sundhedsudvalget - Gunhild Jeppesen og Bente Kjer Kallesae
Nyt fra Kommunalbestyrelsen - Aase Anneberg og Bente Norby

Beslutning

Danske Aldrerad

Status fra konferencen

Teknik/milje

Intet

Social/Sundhed

Kvittering for ganske pene tilsynsrapporter
Kommunalbestyrelsen

Intet

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 4: Okonomi ved kasseren
27.00.00G01-26-24

Sagsfremstilling

Kassereren orienterer om ZAldrerddets gkonomi.
Beslutning

Oversigt udsendt

Den ordinere bevilling tilgaet. Afventer afklaring pa omleegningen af Aldreradets finansiering jf. tidligere dreftelse lokalt
og nationalt.

Fravaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 5: Nyt fra kommunen ved @ldrechefen
27.00.00G01-26-24
Sagsfremstilling
Nyt fra kommunen ved @ldrechefen.
¢ Ansggte midler til ensomhedspuljen for Lemvig Kommune.
Beslutning
Zldrechefen orienterer om Dansk Diakon opsigelse af driftsoverenskomsten af Baekmarksbro Plejecenter.

Det betyder at driften overtages af kommunen pr. 1.1.2026.

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 6: Ny Aldrelov

27.00.00P27-3-24
Resumé

Den 19. december 2024 blev ZAldreloven vedtaget ssmmen med lov om &ldretilsyn, lov om lokalplejehjem og lov om
friplejeboliger.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller

o At orientering om Zldreloven tages til efterretning.
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 14. januar 2025, punkt 2:

Taget til efterretning.

Zldrechefen orienterer om, at S&S udvalget forventes at lave en sterre temadroftelse af ldreloven pé deres mode i
marts.

Sagsfremstilling

Den 19. december 2024 blev £Aldreloven vedtaget ssmmen med lov om &ldretilsyn, lov om lokalplejehjem og lov om
friplejeboliger.

Med @ldreloven indferes en ny hovedlov for &ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer overordnede lovgivningsmaessige
rammer for fremtidens &ldrepleje med formalet at understette en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede,
selvhjulpenhed og tid til omsorg og naerver.

De barende verdier 1 &ldreloven er:

¢ Den @ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o FEt teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

ZEldrelov

Zldreloven har en forebyggende og opsegende tilgang, der skal understette en alderdom med mest mulig selvhjulpenhed.
Der stilles ikke krav til formen, hvilket betyder at kommuner kan velge at fortsat tilbyde forebyggende hjemmebesgag.
Kommuner kan ivaerksatte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte, som er en
videreforelse af servicelovens (SEL) § 79. Disse kan vere civilsamfundsbaserede tilbud.

Loven introducerer helhedspleje, som skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.
Helhedspleje gives i form af {4, ssmmenhengende og rummelige pleje- og omsorgsforlab, der indeholder praktisk hjelp,
personlig pleje og kommunal genoptraening uden forudgaende sygehusindlaeggelse. Pleje- og omsorgsforlabene skal
muliggere en lgbende tilpasning af hjelpen inden for det tildelte forleb i takt med udvikling af borgerens behov og
ressourcer. Dette gores pa baggrund af borgernar visitation, altsa en dialog mellem medarbejder og modtager af hjelpen
og ud fra faglig vurdering af modtagerens behov og ressourcer.

Endelig skal hjelpen tage afset i:

En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til borgerens samlede livssituation

Tverfaglighed

Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjemmet
Borgerens selvbestemmelse og lebende indflydelse pa hjelpen

e o o o

Zldreloven videreforer bestemmelser om frit leverandervalg pé eldreomridet. Som noget nyt fremgér det, at alle
leveranderer af hjemmepleje skal kunne tilbyde helhedspleje (praktisk hjeelp, personlig pleje og genoptraning) og der



fastsettes regler om en fast overheadsats ved afregning af private leveranderer. Dette med formélet at give offentlige og
private leveranderer lige vilkér for at levere @ldrepleje.

Lov om eldretilsyn

Lov om @ldretilsyn implementerer en tverkommunal forankring af eldretilsynet i 3 kommuner - én gst for Storebalt og
to vest for Storebelt. Lemvig Kommune indgar i en klynge af 24 jyske kommuner og varetages af Hjorring Kommune. Se
vedlagt bilag - bekendtgerelse om eldretilsyn.

Der er en etableringsperiode fra 1. januar - 1. juli 2025, hvor lov om @ldretilsyn traeder i kraft.

Der legges i loven vagt pa en tilgang med tillid til medarbejderne og ledelsen, med formalet at statte plejehjem,
hjemmeplejen og andre leveranderer i at sikre kvalitet i helhedsplejen. Metoden er en laringsorienteret dialog fer, under
og efter tilsyn.

Der indferes samtilsyn pé plejehjem, sé hvis flere tilsynsmyndigheder (zeldretilsynet, Arbejdstilsynet, det sundhedsfaglige
tilsyn) uathengigt af hinanden udtager samme plejehjem til tilsyn i det samme kalenderér, udferer de tilsynet samtidig.

Lov om lokalplejehjem
Et lokalplejehjem defineres ved:

o Et aktieselskab, der varetager driften af plejehjemmet, herunder ansatter direktion og medarbejdere og leverer den
hjelp og stette, som borgere har behov for efter &ldreloven og serviceloven.

¢ Boliger, der ejes af enten almene boligselskaber eller kommuner, og som udlejes af boligorganisationen eller
kommunen til personer, der opfylder betingelserne for at fa anvist en almen @ldrebolig, jf. § 5, stk. 2, i lov om
almene boliger m.v., eller et plejehjem, jf. § 46 i &ldreloven.

¢ Atindgé i den kommunale forsyning og ved at kommunalbestyrelsen har anvisningsretten til boligerne.

En eller flere kommunalbestyrelser kan etablere et kommunalt aktieselskab, der driver lokalplejehjem, som skal levere
hjeelp og stette m.v. efter &ldreloven eller lov om social service. Det er Kommunalbestyrelsen der udever anvisningsretten
til lokalplejehjem. P& et lokalplejehjem kan man szlge tilkebsydelser pad markedsvilkér, dog ma tilkebsydelser ikke traede
i stedet for den hjeelp, borgeren er berettiget til, og disse ma ikke vaere konkurrenceforvridende.

Lov om friplejebolig (eendringer i eksisterende lov)
Loven sikrer bedre rammer for etablering af friplejehjem:

¢ Friplejeboliger omfattes af ordningen med 100 pct. statsgaranterede 1an og obligationer til finansiering af almene
boliger.

¢ Finansieringsordningen gaelder alene i omrader, hvor markedsvilkérene ikke gor det muligt at etablere ustottede
friplejeboliger.

¢ Friplejeboligleveranderer i andre omrader vil fortsat have mulighed for at optage lan med op til 75 pct. statsgaranti
efter den gaeldende finansieringsordning.

¢ Finansieringsordningen skal omfatte land- og oplandskommuner (grenne omréader), bortset fra byer med mere end
20.000 indbyggere.



Vedlagt oversigt over Lemvig Kommunes handleplan til implementering af &ldreloven, samt de vedtagne love.

Okonomiske konsekvenser

Jkonomi og HR udtaler, at der i forbindelse med budget 2025 blev afsat midler til arbejdet med den nye @ldrelov. Der
blev afsat felgende beleb:

2025:2.158.000 kr.

2026: 2.324.000 kr.

2027 og frem: 3.320.000 kr.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Aldrelov, lov om @ldretilsyn, lov om lokalplejehjem, lov om friplejeboliger.
Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.

Tidligere politisk behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 4. september 2024 "Udspil til eldrelov".
Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2024 "Udspil til @ldrelov - Handleplan".
Beslutning

Droftet.

Herunder vilkarene i Lemvig kommune for etablering af friplejehjem.



Bilag

Implementering af &ldrelov
Bekendtgerelse om @ldretilsyn
Lov om friplejeboliger

Lov om lokalplejehjem

Lov om @ldretilsyn

Zldrelov

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 7: Aldrereform og forebyggende hjemmebesog

85.02.02P35-112-24
Beslutning

Orientering om at kravet omkring forebyggende hjemmebesag bortfalder med den nye @ldrelov.
Der vil bliver lagt op til en politisk beslutning om hvad der enskes i fremtiden.

Pt. forventes den nuvarende model for besag/aktiviteter at fortsaette 2025 ud.

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 8: Sundhedsstrukturreform

85.02.02P35-112-24
Sagsfremstilling

Baggrunden for nedsattelsen af Sundhedsstrukturkommissionen er blandt andet de demografiske forandringer, hvor
stadig flere borgere far behov for pleje og behandling

Beslutning
Kort orientering om status, som stort set er som ved seneste orientering.

Dog sker der pt. en afrapportering til KL omkring specifikke omrader/opgaver/tilharende personale/ekonomi, til brug den
kommende draftelse af overgivelse af opgaver til regionen/de nye sundhedsrad.

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 9: Resultat af uanmeldte kommunale tilsyn pa plejehjem 2024

27.45.00K09-2-24

Resumé

En gang om aret udarbejdes en samlet rapport vedrerende de gennemforte uanmeldte kommunale tilsyn pa plejehjem

2024.

Indstilling

Formanden for Zldreradet indstiller

¢ Atuanmeldte tilsyn for plejehjem 2024 godkendes.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 14. januar 2025, punkt 8:

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som led i tilsynsforpligtelsen skal der hvert ar foretages mindst et uanmeldt besgg pa plejehjem m.v., som jf.

Servicelovens § 192 er omfattet af lov om almene boliger.

Aldrechefen har pa vegne af Kommunalbestyrelsen i Lemvig Kommune ansvaret for at gennemfore de uanmeldte tilsyn,

men kan udpege en person med fornedne kompetencer til udferelse af tilsynet.

Der er udarbejdet serskilte rapporter for hvert tilsyn, som er vedlagt i bilag sammen med den samlede rapport.

Konklusionerne fra de enkelte uanmeldte kommunale tilsyn er:

Sted Konklusion

Mindre mangler: Dette betyder, at det observerede overordnet lever
Hav Fjord, op til lovgivning, forvaltningens regler, instrukser, verdier, rutiner,
Thyboren kvalitetsstandarder og almen faglig standard. Dog er der forhold,

som kan give anledning til rdd og vejledning fra Tilsynet.

Ingen bemarkninger: Dette betyder, at det observerede lever op til
Harbogere o . .

lovgivning, forvaltningens regler, sundhedsfaglige instrukser,
omsorgscenter

rutiner, vardier, kvalitetsstandarder og almen faglig standard.

Klinkby Dag- og

Ingen bemarkninger: Dette betyder, at det observerede lever op til
lovgivning, forvaltningens regler, sundhedsfaglige instrukser,

Dogntilbud rutiner, vardier, kvalitetsstandarder og almen faglig standard.
Ingen bemarkninger: Dette betyder, at det observerede lever op til

Separken, loveivnine. forvaltni 1 dhedsfaclice i K

Lemvig ovgivning, forvaltningens regler, sundhedsfaglige instrukser,
rutiner, vardier, kvalitetsstandarder og almen faglig standard.
Mindre mangler: Dette betyder, at det observerede overordnet lever

Solgarden, op til lovgivning, forvaltningens regler, instrukser, verdier, rutiner,

Lemvig kvalitetsstandarder og almen faglig standard. Dog er der forhold,

som kan give anledning til rad og vejledning fra Tilsynet.

(Dsterbo, Norre
INissum

Mindre mangler: Dette betyder, at det observerede overordnet lever
op til lovgivning, forvaltningens regler, instrukser, verdier, rutiner,
kvalitetsstandarder og almen faglig standard. Dog er der forhold,

som kan give anledning til rdd og vejledning fra Tilsynet.




Mindre mangler: Dette betyder, at det observerede overordnet lever
Baekmarksbro op til lovgivning, forvaltningens regler, instrukser, verdier, rutiner,
Diakonhjem kvalitetsstandarder og almen faglig standard. Dog er der forhold,
som kan give anledning til rad og vejledning fra Tilsynet.

Ingen bemarkninger: Dette betyder, at det observerede lever op til
lovgivning, forvaltningens regler, sundhedsfaglige instrukser,
rutiner, veerdier, kvalitetsstandarder og almen faglig standard.

Bovling
eldrecenter

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sendes til orientering i Aldreradet.

Lovgrundlag

Lov om social service.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.

Beslutning
Aldreradet tager rapporterne til efterretning.
Og kvitterer for at resultaterne ser klart forbedrede ud ift. tidligere.

Aldrechefen orienterer om at med aldreloven overgar tilsynet til at skulle varetages af ekstern part - For Lemvig
kommune bliver det Hjorring kommune, der skal gennemfore tilsyn fremadrettet.

Bilag

Separken uanmeldt tilsyn 2024

Solgarden uanmeldt tilsyn 2024

Klinkby Bo- og Dagcenter uanmeldt tilsyn 2024

Hav Fjord uanmeldt tilsyn 2024

Harbogre Omsorgscenter uanmeldt tilsyn 2024
Bovling Eldrecenter uanmeldt tilsyn 2024
Bakmarksbro Pleje- og Daghjem uanmeldt tilsyn 2024
@sterbo uanmeldt tilsyn 2024

Endelig rapport for uanmeldte kommunale tilsyn 2024

Fravaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 10: Resultat af anmeldte tilsyn i kommunal hjemmepleje og private
leverandeorer 2024

27.36.00K09-1-25
Resumé

En gang om é&ret udarbejdes en samlet rapport vedrerende de gennemferte anmeldte tilsyn i kommunal hjemmepleje og
private leveranderer.

Indstilling
Formanden for Aldreriadet indstiller

o At tilsyn i kommunal hjemmepleje og private leveranderer godkendes.
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 14. januar 2025, punkt 7:

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifelge Servicelovens § 151 ¢, er Kommunalbestyrelserne forpligtet til at udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for
alle tilbud til personligpleje praktisk hjelp og mad bevilget efter Servicelovens § 83, til borgere i eget hjem.

Aldrechefen har, pa vegne af Kommunalbestyrelsen i Lemvig Kommune, ansvaret for at gennemfore de anmeldte tilsyn,
men kan udpege en person med fornegdne kompetencer til udferelse af tilsynet.

Der er udarbejdet sarskilte rapporter for hvert tilsyn, som er vedlagt som bilag sammen med den endelige samlede
rapport.

Konklusionerne fra de enkelte anmeldte kommunale tilsyn er:

Sted Konklusion

Godkendt med f4 bemarkninger.

Dette betyder, at den leverede hjelp og det skriftlige
arbejdsgrundlag er vurderet til 1 vid udstrakning at leve op til
savel lovgivningens krav kommunens kvalitetsstandarder,
ovrige interne beslutninger og verdier samt almene omsorgs-
og sundhedsfaglige standarder.

Der er ikke konstateret betydelige mangler i et af
malomraderne, men dele af den leverede ydelse og/eller det
skriftlige arbejdsgrundlag har mangler eller er
utilfredsstillende.

Privat leverander
\Vestjysk Vikarservice

Godkendt med f4 bemarkninger.

Dette betyder, at den leverede hjelp og det skriftlige
arbejdsgrundlag er vurderet til i vid udstrakning at leve op til
savel lovgivningens krav kommunens kvalitetsstandarder,
Privat leverander ovrige interne beslutninger og verdier samt almene omsorgs-
KZER og sundhedsfaglige standarder.

Der er ikke konstateret betydelige mangler i et af
mélomraderne, men dele af den leverede ydelse og/eller det
skriftlige arbejdsgrundlag har mangler eller er
utilfredsstillende.

Lemvig Kommune, Godkendt med fa bemaerkninger.

Lemvig hjemmepleje  ||Dette betyder, at den leverede hjelp og det skriftlige
arbejdsgrundlag er vurderet til i vid udstrakning at leve op til
savel lovgivningens krav kommunens kvalitetsstandarder,
ovrige interne beslutninger og verdier samt almene omsorgs-




og sundhedsfaglige standarder.

Der er ikke konstateret betydelige mangler i et af
mélomraderne, men dele af den leverede ydelse og/eller det
skriftlige arbejdsgrundlag har mangler eller er
utilfredsstillende.

Godkendt.

Dette betyder, at den leverede hjelp og det skriftlige
Lemvig Kommune, arbejdsgrundlag er vurderet til at leve op til savel
hjemmeplejen i lovgivningens krav, kommunens kvalitetsstandarder, ovrige
omraderne syd og interne beslutninger og vaerdier samt almene omsorgs- og
vest sundhedsfaglige standarder.

Forholdene vurderes samlet set at vare gode og
tilfredsstillende.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sendes til orientering i Aldrerédet.

Lovgrundlag

Lov om social service.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.

Beslutning

AR tager rapporterne til efterretning. Og bemerker med tilfredshed, at der der ser ud at vaere en forbedring ift. tidligere
opmarksomhedspunkter omkring dokumentation og medicinhandtering.

Bilag

Endelig rapport for anmeldt tilsyn i kommunal hjemmepleje og privat leverander 2024
Lemvig hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 1
Lemvig hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 2
Lemvig hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 3
Lemvig hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 4
Lemvig hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 5
Privat leverander KAR anmeldt tilsyn 2024 1
Privat leverander KZER anmeldt tilsyn 2024 2
Vest hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 1

Vest hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 2

Vest hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 3

Vest hjemmepleje anmeldt tilsyn 2024 4



Vestjysk Vikarservice anmeldt tilsyn 2024 1

Vestjysk Vikarservice anmeldt tilsyn 2024 2

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 11: Faste teams - status

27.36.00A00-1-21
Resumé

Der gives en status pa arbejdet med faste tveerfaglige teams i Lemvig Kommunes hjemmepleje.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller

o At status pa faste teams tages til efterretning.
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 14. januar 2025, punkt 3:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Centerleder Svenja Knedel deltager i sagens behandling.

Aldre- og sundhedsomrédet har arbejdet med faste teams i hjemmeplejen siden 2022, hvilket er et vigtigt fokuspunkt 1
@ldreloven.

Organisering og tvaerfaglig sparring

Tidligere i 2024 blev &ldreomradet omstruktureret, sa der i stedet for geografisk inddeling af omrader er oprettet 2 centre:
center for plejeboliger og center for hjemmepleje og dagcentre. Dette betyder at hjemmeplejen er under én centerleder,
hvilket kan gge en ensrettethed i arbejdsgange i alle teams pa tvaers af kommunen. Der er 6 faste teams i Lemvig
Kommune, der bestér af social- og sundhedshjalpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker og ergoterapeuter.
Visitatorer er tilknyttet et team og deltager i tveerfaglig sparring med deres team.
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Medarbejderne mader ind pa deres vagt ude ved borgeren, men medes 2 gange om ugen i deres team til tverfaglig
sparring. Her gennemgas triagerede borgere, borgere der er i §83a rehabiliterende forleb, samt bordet rundt for andre
udfordringer der soges kollegial faglig sparring pa. I fordret 2024 blev en gruppe medarbejdere uddannet til at vere
medeguides pa de tvaerfaglige sparringer gennem et kompetenceudviklingsforlgb. Forlgbet satte fokus pé effektive mader



for alle deltagere ved god madeledelse og rollefordeling pd mederne. Medarbejderne skabte her en Lemvig Model for
tveerfaglig sparring, som er vedlagt i bilag.

Kontinuitet og teamkultur

Et af formalene med at etablere faste teams er at gge kontinuiteten i relationen mellem borger og medarbejdere, sa
borgeren far besgg af de samme medarbejdere sa ofte som muligt. Der arbejdes med at gge kontinuiteten yderligere ved at
benytte kunstig intelligens ved rute- og besggsplanlaegning. Der er oprettet et samarbejde med IT virksomheden Pondoo,
som i 2024 har kert et pilotprojekt med planlaegning af ruter og beseg i blat team i Lemvig. Det viser potentiale til kunne
planlegge ruter og besog, s kontinuiteten gges signifikant, og implementeres i alle teams i 2025.

I forbindelse med @ldreloven gives tilskud til kompetenceudvikling i kommunerne for at understotte faste tvarfaglige
teams. I december 2024 har de faste teams i Lemvig Kommune, med denne finansiering, opstartet et forlab om teamkultur
og faglig stolthed.

Formaélet er at skabe en solid teamkultur, hvor den enkelte medarbejder foler et ansvar over for teamet og overfor de
tilknyttede borgere. Dertil at den enkelte medarbejder foler sig rustet og forpligtet til at lose de faglige udfordringer, der
matte opsté, og hvor der er tryghed til at sige til, nar noget er svaert. Indsatsen tager bl.a. udgangspunkt i best practice med
at koble det sociale faellesskab med det faglige fellesskab, bundet i
e At den faglige stolthed er staerkest der, hvor de faglige fallesskaber er tilsvarende sterke.
o At gget trivsel og arbejdsglaede blandt medarbejderne bunder i styrkede relationer til sivel borgere som kolleger
samt gget ansvar og indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelsen.
o At arbejdet med faste teams ikke kun indebeerer organisatoriske omstillinger, men i hgj grad ogsa forandrer
professionsforstéelser, vaner og rutiner — som dermed kraver kulturforandringer.
Forlabet indebarer 4 workshops, hvor alle teams deltager:
Workshop 1: Relationel kapacitet i de enkelte teams og i mellem teams.
Workshop 2: Udvikling af teamverdier og ’teamkontrakt” samt fzlles forventningsafstemning.
Workshop 3: Borgeren i fokus, faglig bredde, fagligt ansvar og faglig stolthed.
Workshop 4: Balance i teamets arbejde, balancen mellem fagprofessionalisme og empati samt ansvar bade inden for og
uden for teamet.
Efterfulgt af leeringsmeder med supervision for at understette implementering af det tilleerte i hvert team.

En steerk teamkultur og eget fokus pa fagligheden i de faste teams vil oge deres robusthed og parathed til at implementere
de forandringer ®ldreloven afstedkommer.

Okonomiske konsekvenser

@konomi og HR oplyser, at Lemvig Kommune modtager puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til udbredelsen og
implementeringen af faste teams.

Lemvig Kommune modtager i alt 1.685.933 kr. i perioden 1. juli 2024 til 31. december 2027.
Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Sendes til orientering i Aldreradet.

Lovgrundlag

Zldreloven.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Der kvitteres for dreftelsen sammen med Centerlederne under tidligere punkt om konkrete indsatser og tiltag.

Der eftersporges en oversigt over, hvad "favekoderne" daekker over af geografi - hvor de enkelte teams daekker. Svenja
fremsender oversigt.

Bilag

Uddybelse af teams

Lemvig-modellen faste teams.pdf

Intro til forlgb - teamkultur og faglig stolthed

Lemvigmodellen for tvaerfaglig sparring

Fraveaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 12: Kurser og indbydelser

27.00.00G01-26-24
Beslutning

Droftet

Fravaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 13: Punkter til pressen

27.00.00G01-26-24
Beslutning

Intet

Fravaerende Bodil Bang Carstensen



Punkt 14: Naeste meoade

27.00.00G01-26-24
Sagsfremstilling

Neaste mode den 12. marts 2025.

Beslutning

Punkt omkring kommende valg til £ldreradet, herunder dreftelse af kandidater, mv.

Fraverende Bodil Bang Carstensen



Punkt 15: Eventuelt

27.00.00G01-26-24
Beslutning

Intet.

Fravaerende Bodil Bang Carstensen
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