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Punkt 1: Status pé indsatsen om "Fremtid med fuldtid eller op i tid"

00.01.00A00-12-24
Resumé

Status pd Lemvig Kommunes deltagelse i indsatsen "En fremtid med fuldtid".

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At status pa indsatsen om "Fremtid med fuldtid eller op i tid" dreftes.

Sagsfremstilling
Teamleder fra HR Bettina Baron Kjalder deltager i sagens behandling.

Workshopforlagbet med KL og Forhandlingsfallesskabet om "En fremtid med Fuldtid" har forlgbet fra august 2024 til og
med oktober 2025.

I Lemvig Kommune har der varet deltagere fra Kommunal Sygepleje, Center for Plejecentre og pedeller, Center for
Hjemmepleje og Dagcentre, Midlertidige Ophold, Dagtilbud fra Familie og Kultur samt Lemvig Degncenter. Der har
deltaget i alt ca. 40 medarbejdere og ledere i forlebet.

Man har blandt andet arbejdet med at klarlaegge barriere og gevinster ved at gé op i tid, og i labet at det seneste halve ar
har arbejdspladserne iveerksat forskellige prevehandlinger, for at fi medarbejdere op i tid eller pé fuld tid. Udgifterne til
prevehandlingerne har skullet holdes indenfor arbejdspladsernes nuvarende budget.

Laringspunkter fra workshopforlebet har vaeret folgende:

Det er nedvendigt med ledelsesopbakning og fokus pa mulighederne for at gere det attraktivt at gd op i tid

Det er nedvendigt med abenhed og dialog om det at ga op i tid, kunne fx vare et fast punkt til MUS-samtaler

Flere timer giver en oplevelse af mindre stress og at man far en bedre oplevelse af at kunne né ens arbejdsopgaver

Kvalitetstandarder kan opleves som en barriere for at kunne flytte rundt pa, hvornar opgaverne lgses og dermed

skabe mulighed for l&ngere vagter

¢ (konomi og afregningsmodeller kan opleves som en barriere, da der fx i Hjemmeplejen kun afregnes nér der loses
opgaver hos borgerne

¢ Medarbejdernes fleksibilitet og vilje til samarbejde pa tvers af afdelinger, skal modnes

¢ Ved ansettelse af nye medarbejdere er der mulighed for at 'forhandle' og oge timetallet ved ansegere, som ikke

onsker fuld tid

e o o o

Data ift. medarbejder der er gaet op i tid i perioden fra august 2024 til november 2025:

Data ved projektets opstart i august 2024:

Arbejdssted/omrade Andel af deltidsansatte i %  Andel af fuldtidsansatte 1 %
(under 35 timer pr. uge) (35 timer eller derover)

Lemvig Degncenter 81 19

Center for Plejecentre 92 8

Center for Hjemmepleje 93 7

og Dagcentre

Dagtilbud pa Familie og 84 16

Kultur

MTO-pladser 95 5

Kommunal Sygepleje 81 19



Data pr. november 2025:

Arbejdssted/omrade Andel af deltidsansatte i %  Andel af fuldtidsansatte i %
(under 35 timer pr. uge) (35 timer eller derover)

Lemvig Daggncenter 61 39

Center for Plejecentre 90 10

Center for Hjemmepleje 95 5

og Dagcentre

Dagtilbud pa Familie og 71 29

Kultur

MTO-pladser 92 8

Kommunal Sygepleje 82 18

Styregruppen skal den 8. december 2025 mades og drefte hvorledes man far leringen fra projektet bragt videre til
kommunens evrige arbejdspladser. Desuden skal det aftales, hvordan vi i Lemvig Kommune fastholder fokus pé at gere
det attraktivt for medarbejderne at gé op i tid eller arbejde fuld tid.

Jaevnfor Trepartsaftalens afsnit om fuldtid, er alle kommuner forpligtet til at tilbyde fuld tid til deltidsansatte
medarbejdere igen i &rene 2027 og 2030.

Lemvig kommune gnsker dog at arbejde videre og fastholde fokus pé at gere det attraktivt at g& op i tid eller pa fuldtid.

Den overordnede holdning er, at medarbejdere altid skal have mulighed for at fa flere timer, hvis det enskes og det er
muligt i forhold til den daglige drift og pa arbejdspladsen.

Okonomiske konsekvenser

Atholdes inden for budgettet, hvis ikke andet er aftalt med respektive chef.
Beslutning

Status dreftet.

Aftalen bestar, og vi skal fortsat agere i henhold til denne.

Vi kommer fortsat til at fortaelle de gode historier og inspirere ad denne ve;j.

KL og Forhandlingsfeellesskabet folger op med Lemvig Kommune om ca. 6 maneder.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Sygefravarsopfelgning

81.28.00P20-2-24
Resumé

Lemvig Kommune har netop afsluttet et sygefravaersprojekt, hvor medarbejdernes fravaersmenstre har varet i fokus.
Formalet med projektet har veeret at optimere og forbedre sygefraversopfelgningen og nedbringe sygefraveret da
erfaringerne viser, at det har en positiv indvirkning pa medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljeet, og en positiv indvirkning
pa varetagelsen af kerneopgaven.

P& baggrund af erfaringerne fra projektet har @konomi og HR udarbejdet nye og forbedrede ledelsesrapporter pa
sygefraveret, som udsendes til lederne hver maned. I fravaersrapporterne kategoriseres medarbejderne i forhold til deres
fravaersmeonster og det hjelper lederne til at spotte de medarbejdere, som skal indkaldes til en sygefravarssamtale.
Medarbejdere med et hyppigt sygefraver vil statistisk set vaere 1 hgjrisiko for pé et tidspunkt, at ende med en
langtidssygemelding.

Formélet med sygefraveerssamtalen er at fa droftet arsagerne til det hyppige fraveaer og afklare, om der er noget som
arbejdspladsen eller medarbejderen kan gare, for at nedbringe fraveaeret.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller

* At emnet dreftes og videresendes til dreftelse i MEDII og MEDIII udvalgene.
Beslutning fra Medudvalg - Centraladministration, den 23. oktober 2025, punkt 6:

Alice Ervolder gav en uddybende orientering omkring sygefravarsprojektet.

Louise Agerbo deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning

Emnet droftet.

Fortsat fokus pé at gere lederne opmarksomme pé sygefraver, der ber undersgges nermere.
Der er udarbejdet nye ledelsesrapporter indeholdende kategorisering i farver.

HR folger udviklingen og kontakter ledere i forhold til fraveersmenstre, der ber kigges ind 1.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Samtidig med indferelsen af de nye ledelsesrapporter har HR-afdelingen ogsa faet til opgave at folge med i udviklingen af
sygefraveret og de enkelte medarbejderes fraversmenstre. Det er dog fortsat lederens ansvar at vaere opmarksom pé og
handle pa sygdom i afdelingen/institutionen, dels for at skabe de bedste rammer for de medarbejdere som meder ind pa
arbejde og tager en ekstra torn, nar der er sygefraver blandt kollegaerne, og ogsa for varetagelsen af kerneopgaven
overfor borgerne.

HR-afdelingen tilbyder sparring til lederne i forhold til handtering af sygefravearet og sikrer samtidig, at handteringen af
sygefraveret sker 1 henhold til Lemvig Kommunes retningslinjer for handtering af sygdom. Herudover bidrager HR-
afdelingen til dreftelsen af mulige handlinger, som skal medvirke til at nedsatte fravearet. I praksis vil HR-afdelingen hver
maned modtage en samlet rapport med sygefraveret pa tvers af hele organisationen. HR-afdelingen vil tage kontakt til de
ledere, hvor der konstateres at vaere medarbejdere med et hyppigt og gentagen sygefraver, og hvor HR-afdelingen ikke
allerede har veeret i dialog med lederen om sygeopfolgningen og evt. handlemuligheder.

Medarbejdere i Lemvig Kommune vil p& denne baggrund kunne opleve, at blive indkaldt til en sygeopfelgningssamtale,
hvor det overordnede formal vil vere at undersege, hvorvidt arbejdspladsen eller medarbejderen selv kan gere noget for
at nedbringe sygefraveret og derved minimere risikoen for en senere langtidssygemelding.



Okonomiske konsekvenser

konomi og HR udtaler, at opgaven kan lgses med de nuvarende ressourcer i @konomi og HR.



Punkt 3: Journalopslag

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At journalopslag dreftes.

Beslutning

Journalopslag dreftet.

Der foreligger en instruks, som er nogle ar gammel. Denne relaterer sig til Sundhedsloven.

Droftelse af udvidelse af eksisterende instruks. Droftelse af mulig placering i Sundhedsfaglig Handbog.
Det aftales, at Anders og Nadia undersgger, hvad andre kommuner har af instrukser.

Anders og Nadia inviteres med til Felles Fagchefmede.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i sagens behandling k1. 13.40.

Der har i medier varet stor opmarksomhed pé en retssag, hvor en tidligere sygeplejerske er demt for uberettigede opslag i
sundhedsjournal pa sygehuset.

Mere om retssagen og dommen med overtreedelse af sundhedslovens §271 kan laeses her.

Der gnskes en draftelse om, hvordan vi i Lemvig Kommune forholder sig i forhold til journalopslag og ger vi det efter
reglerne?

Styrelsen fra patientklager har udarbejdet "Praksissammenfatning om opslag i patientjournal - baseret pa afggrelser i
perioden fra oktober 2017 til marts 2023".

Sammenfatningen er opbygget med udgangspunkt i sundhedslovens bestemmelser om adgangen til at foretage opslag i
patientjournaler.

Administrationen har kontaktet Digitalisering og IT vedrerende Lemvig Kommunes retningslinjer. Udtalelse derfra er
vedlagt som bilag.

Bilag

Lemvig Kommunes retningslinjer ift. journalopslag


https://domsdatabasen.dk/#/sag/10101/11848
https://www.stpk.dk/media/j0hh1zkj/praksissammenfatning-opslag-i-elektroniske-journaler-stpk-2023.pdf
https://www.stpk.dk/media/j0hh1zkj/praksissammenfatning-opslag-i-elektroniske-journaler-stpk-2023.pdf

Punkt 4: Status pa implementering af sundhedsreform i Lemvig Kommune

29.30.00A00-1-25
Resumé

Der gives en status pa implementering af sundhedsreformen i Lemvig Kommune.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

e At status pd implementering af sundhedsreformen i Lemvig Kommune tages til efterretning.

Beslutning

Status taget til efterretning.

Lige nu er der primert fokus pa den forestaende personaleproces.

I lobet af januar aftholdes sonderingssnakke med naermeste leder.

I februar / marts bliver der en "enskeproces".

Der arbejdes endvidere med beskrivelse af delingsaftale.

Regionalt arbejdes med horisontale samarbejdsmodeller. Som udgangspunkt indgér Lemvig Kommune gerne i dette.
Der inviteres fortsat til labende informationsmeder.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der gives en status pa implementering af sundhedsreformen i Lemvig Kommune.

Som en del af sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret fra kommuner til regioner pé fire
opgaveomrader pr. 1. januar 2027.

1. Akut og specialiseret sygepleje

2. Midlertidige ophold med sundhedsfaglig indsats

3. Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptrening
4. Patientrettet forebyggelse

For at sikre medarbejderinddragelse og involvering vil der pd hvert mede i MEDII og MEDIII pa sundhedsomrédet vaere
et fast punkt om 1) implementering af sundhedsreform og 2) proces vedr. virksomhedsoverdragelse. Sundhedschefen
deltager, s& vidt muligt, i dagsordenspunkterne vedrerende sundhedsreformen.

Implementering af sundhedsreform

o Der pagar lobende dialog med Region Midtjylland om den forestdende opgaveoverdragelse, som regionen forventer
at kunne overtage og drifte fra 1. januar 2027.

o Der skal senest 1. april 2026 treffes politisk beslutning om, hvorvidt der fortsat skal vaere kommunal drift péa de
enkelte sundhedsopgaver, der ellers overgar til regionen. Forvaltningen udarbejder sag til politisk godkendelse ved
Social- og Sundhedsudvalget primo 2026.

¢ Delingsaftale: KL har i samarbejde med Danske Regioner og Indenrigs- og Sundhedsministeriet udarbejdet en
skabelon, der kan anvendes til indgéelse af delingsaftaler mellem kommuner og regioner. 1. maj 2026 er der frist
for kommunens foreleggelse af udkast til delingsaftale. Der forhandles med regionen om at indgé en endelig aftale
frem mod fristen 1. juli 2026. En delingsaftale indeholder en plan for, hvordan sundhedsopgaver, herunder aktiver,
passiver, rettigheder og pligter, flyttes fra kommuner til regioner pr. 1. januar 2027. Aftalen omfatter ogsa en
beskrivelse af, hvordan ansatte, som er tilknyttet de flyttede opgaver, overgar til regionerne. Der sikres
medarbejderinddragelse og involvering via MED-strukturen. Derudover skal de ansatte modtage information og
heres om aftaleudkastet inden 1. maj 2026. Se mere i den vedlagte tidslinje i bilag 1.



Proces vedr. virksomhedsoverdragelse

[ )

Det forberedende arbejde til kommende proces for medarbejdere er pdbegyndt. Nér processen er klargjort,
presenteres den.

Den 18. november blev der atholdt 4. mede for MEDII Social og Sundhed samt MEDIII om sundheds- og
eldreformerne. Alle ledere pa sundheds- og @ldreomradet var desuden inviteret. P4 moadet blev der givet en status
om implementeringen, og der var mulighed for spergsmal og felles dreftelse af det forestaende arbejde.

Der atholdes fyraftensmade den 15. december 2025, hvor hospitalsdirekter for Regionshospitalet Gedstrup, Lasse
Plougstrup Hansen, deltager. Her vil der vaere mulighed for at here mere om den forstdende implementeringsproces
(herunder HR proces) samt visionerne for at lykkes med at implementere sundhedsreformen.

Forud for kommunens foreleeggelse af aftaleudkast til delingsaftale vil der vaere forudgéende information og hering
af de ansatte om delingsaftalen.

Der henvises til den vedlagte tidslinje i bilag 1 for naermere overblik.

Bilag

Bilag 1 Tidslinje delingsproces i Lemvig Kommune



Punkt 5: Andring af MED 2 struktur

81.38.04A00-1-24
Resumé

I Lemvig Kommunes MED aftale star der, at MED 2 skal folge den politiske udvalgsstruktur - omrade niveau.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2025 at nedlegge Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget fra 1. januar
2026.

Indstilling
Formand og nzestformand indstiller

e At Hoved-MED udvalget godkender en midlertidig udvidelse af MED?2 - Social og Sundhed, til naeste MED-valg.

Beslutning
Anbefales.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I Lemvig Kommunes MED aftale star der, at MED 2 skal folge den politiske udvalgsstruktur - omrade niveau.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2025 at nedlegge Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget fra 1. januar
2026.

Det vil pavirke bade MED 2 udvalgene Arbejdsmarked og Integration samt Social og Sundhed.

Direkter Pia Ulv Helleland har den 16. september 2025 orienteret MED 2 - Social og Sundhed, om @&ndringen. Fra den 1.
januar 2026 skal MED 2 - Social og Sundhed ogsa repraesentere af Arbejdsmarked og Integration. Direkterens forslag er
at udvide MED 2 udvalget Social og Sundhed med 1 chef og en medarbejderrepraesentant fra Arbejdsmarked og
Integration indtil naeste MED valg.

Sagen gar videre bade til MED 2 udvalget Arbejdsmarked og Integration samt med 2 Social og Sundhed.

Hoved MED-udvalg har behandlet sagen den 9. oktober 2025 og bakker op om @ndringen frem til neeste MED-valg.


https://dagsordener-intern.lemvig.dk/vis?id=e6b18f41-2579-4eac-ad07-b3675b779510&punktid=38fe084f-409c-4063-a8e2-65c77faa84ee

Punkt 6: Opfelgning pa dreftelse af udbud

85.02.02P35-120-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At opfelgning pa dreftelse af udbud tages til efterretning.

Beslutning
Opfolgning taget til efterretning.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pé sidste MEDII mede den 16. september 2025, blev der dreftet udbudsprocesser under "Mere tid til kerneopgaven" og
her er der opfelgning fra Pernille Kloster Aalund.

Der er implementeret ny procedure, i samarbejde mellem @konomi/ Indkeb og fagcheferne, hvor @konomi to gange arligt
—1januar og juli — udsender en samlet oversigt over planlagte og kommende udbud samt tilherende kontaktliste.

Formalet med proceduren er at sikre, at fagomraderne inddrages rettidigt i planleegningen og beslutninger omkring udbud.
Det giver mulighed for at sikre korrekt bemanding og for at identificere relevante fagpersoner til de enkelte udbud.

Proceduren i hovedtrak:
1. Indkeb udsender oversigter to gange arligt (januar og juli).
2. Fagchefer vurderer behov for bemanding og faglig inddragelse.
3. Indkeb koordinerer processen og kontakter relevante fagpersoner.

4. Ved uforudsete udbud orienteres fagchefer serskilt.

konomi har en intern liste over de ledere og fagpersoner og fagpersoner som er koblet pd udbuddene. @konomi sender
besked til den leder som fremgér pa listen, og lederen er ansvarlig for at inddrage fagpersonerne.

Okonomi har, efter vores dreftelse, noteret at de skal vaere opmaerksomme pé krav og forhold vedr. digitale losninger i
udbudsprocessen.

Vi héber, denne procedure vil bidrage til et effektivt samarbejde omkring udbudsprocesser i kommunen.



Punkt 7: Reg i borgers eget hjem

00.01.00A00-12-24
Resumé
Genoptagelse af sag:

Pé sidste MEDII made blev emnet bragt op og sagen fra tidligere genoptages.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

Supplerende indstilling til den 1. december 2025:

e Atreg i borgers hjem droftes.

Supplerende indstilling til den 26. februar 2024:
o Atreg i borgers hjem droftes.
Beslutning fra MEDII Social og Sundhed den 26. februar 2024:

Merete, Helle og Grethe orienterede om arbejdet i gruppen. Muligheder fremgar af bilag. Der er behov for dialog med
borgere og parerende. Det underseges, om det kan palaegges borgere at

indkebe luftrenser. Det kan overvejes at udforme et faelles skriv pa tveers af omrader. Der arbejdes i Velfeerdssekretariatet
med informationsskrivelse ved indflytning. Dette kunne vere en del af

informationen. I forhold til indkeb af luftfriskere ligger spergsmalet hos Chresten Holm i HR. Ledelsen folger op i
forhold til Chresten.

Punktet er droftet.

Folgende deltog ikke i sagens behandling: Pernille Kloster Aalund

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o Atreg i borgers hjem droftes.

Beslutning for MED-2 Social & Sundhed, 18. september 2023, pkt. 5:

Droftet.

Husk rygetop tilbuddet i Lemvig Kommune. Vi nedsetter en arbejdsgruppe der skal arbejde videre med at afdekke
udfordringen f.eks. ved at undersege:

o Ma vi afslé hjelp hos borger der ryger og tilbyde hjelpen et andet sted?
o FEr partikelrensere tilstreekkelige? Hvis det er tilfzeldet, hvem skal indkebe og finansiere partikelrensere?
¢ Kan vi blive klogere ved at kontakte evt. Kreftens Bekeempelse?

Gruppen bestér af: Helle Kobberholm, Merete Andreasen, Ane Skov, Grethe Hyldal. Ane indkalder til mederne. Der
afrapporteres til MED-11 ved 1. mede i 2024.
Folgende deltog ikke i sagens behandling: Maria Lund Madsen.

Beslutning

Der mangler udmelding omkring materialet. Det aftales, at emnet loftes ind 1 Udviklingssygeplejegruppen /
Kwvalitetsgruppen.

Materiale skal ind i Sundhedsfaglig Handbog. I forhold til Socialomrédet skal materialet ogsa placeres korrekt.

Der er indkebt luftfriskere, som kan bringes i anvendelse.



Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.
Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til den 1. december 2025:

Center for Sygepleje og Midlertidige Ophold Rikke Lund Jensen oplyser, at der er indkebt luftrensere til hjemmeplejen,
som de kan tage med ud i de hjem, hvor det er nedvendigt.

Supplerende sagsfremstilling til den 26. februar 2024:
En arbejdsgruppe bestadende af Ane Skov, Helle Kobberholm, Merete Andreasen og Grethe Hyldal har fundet frem til
nedenstaende.

I bekendtgerelse af lov om regfri miljeer star folgende:§ 11. Pé plejehjem, degninstitutioner, botilbud og lignende
institutioner kan den enkelte beboer beslutte, om der mé ryges i det vaerelse eller den bolig, der tjener som den
pagaldendes private hjem.

Stk. 2. Det kan péleegges beboere ikke at ryge i vaerelset eller boligen i det tidsrum, hvor personalet opholder sig der.
§ 12. I private hjem, hvor der modtages en offentlig serviceydelse i form af personlig og praktisk hjelp, kan det som
forudsaetning for ydelsen palagges beboere ikke at ryge i det tidsrum, hvor personalet

opholder sig i boligen.

Arbejdstilsynet skriver pa deres hjemmeside, at det er kommunen, der kan palaegge et rygeforbud i

borgers hjem i det tidsrum, hvor personalet opholder sig der. Derudover kan arbejdsgiveren (kommunen)

fastsaette retningslinjer for at sikre at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt

forsvarlige.

Lemvig Kommune har adresseret passiv rygning i de personaleadministrative retningslinjer, hvor der star
folgende:

P& plejehjem, degninstitutioner, bosteder og lignende institutioner samt i private hjem, hvor der kommer ansatte fra
Lemvig Kommune, kan den enkelte borger jf. § 11 og § 12 i ”Lov om regfri miljger” selv bestemme, om der ma ryges i
pageldendes private hjem. Borgeren mé dog ikke ryge, nér der er ansatte fra Lemvig Kommune til stede, og der skal
luftes godt ud inden. Hvis man foler sig generet af rog i borgeres private hjem eller ved andet samveer, kan det anmeldes
som et arbejdsmiljeproblem til den daglige leder eller til arbejdsmiljereprasentanten.

Arbejdsgruppen har set pa handlemuligheder i forhold til at mindske passiv rygning i borgers hjem:

¢ Dialog med borger (og parerende), om hvordan man kan sikre udluftning af hjemmet for og under personalets
arbejde i hjemmet. Arbejdsgruppen opfordrer til at drofte erfaringer med denne dialog i personalegrupperne.

¢ Borger skal have stotte og pleje i hjemmet, selvom der kan vere omstendigheder der udfordrer, men det kan vere
gavnligt at drefte hvordan vi yder hjelp pé den bedst mulige méde for borger og personale. Der kan veare erfaringer
fra andre udfordrende omstendigheder i hjemmet end rygning, som vi kan laere noget af.

¢ Andre kommuner har benyttet sig af uddeling af informativt materiale til borgere fx en folder om passiv rygning i
hjemmet.

e Mulighed for at benytte en partikelrenser eller ventilationsapparat i hjemmet for at mindske passiv rygning. Der er
forskel pa hvordan kommuner stiller sig i forhold til indkeb og betaling af
partikelrenser til borgers hjem. Der er nogle kommuner der selv betaler for den, og nogle der lejer den ud, mens
andre kommuner beder borgerne om selv at kebe en partikelrenser. Det er ved at blive undersegt hvorvidt det er
lovformeligt at bede borgerne om selv at betale for en partikelrenser.

Sagsfremstilling

P& omradeledermade har der varet et dagsordenspunkt "Vare i hjem hvor borgere ryger meget, og den
gene det giver for vores medarbejdere".

Da det er en arbejdsmiljeudfordring, vil vi gerne dagsordensatte dette til MED-2.

Hvad ser vi af muligheder? Kan vi leere af hinanden? Kan vi afsla at komme i hjem med meget rog?

Bilag
Reog i borgers eget hjem - genoptagelse 26.02.2024

Nyt fra Arbejdsmiljerepraesentanten 10.02.2022



Punkt 8: Fremlaggelse af ""Mere tid til kerneopgaven"

00.01.10P20-2-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

o At fremlaggelser om "Mere tid til kerneopgaven" tages til efterretning.

Beslutning

Lene og Merete fremlagger - fremlaeggelse taget til efterretning.
Lene:

Opstartsbesog hos nye borgere samles - sa vidt muligt - p4 én ugedag.
Fokus pa hensigtsmeessig planlaegning af arbejdsuge.

Merete:

Fastholdelse af fokusomrader i en travl periode.

Vere tro mod aftaler indgéet - f.eks. opdaterede kalendere, need to do > nice to do, aftalte administrative procedurer,
feedback-kultur.

Fokus pa at minimere antallet af forstyrrelser.
I fokus péa kerneopgaven ma man ikke glemme fokus pa det kollegiale, afholdelse af pauser med videre.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der fremlagges eksempler pa "Mere tid til kerneopgaven" pa tvers af omraderne med erfaringer fra praksis.

Fokus er at orientere om, hvad der er fokus pa og hvordan der konkret arbejdes med tingene i hverdagene i de respektive
omréader.

Der er lavet turnus for fremleggelserne:

1. december 2025
Lene Krista Lund og Merete Andreasen

Bilag
Folder om Samskabt styring

Grafisk facilitering



Punkt 9: Forslag til mededatoer 2026

00.01.00A00-11-25

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At mededatoer for 2026 godkendes.

Beslutning
Mgodedatoer godkendt.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der er lavet forslag til mededatoer i MEDII Social og Sundhed for 2026.
Maderne er kl. 13.00 - 15.00 og afholdes i Udvalgsverelse 2.

Der er fra kl. 12.30 - 13.00 formede i Udvalgsverelse 1.

Den 9. marts 2026

Den 16. juni 2026

Den 23. juni 2026 - dialogmede med Social- og Sundhedshuset kl. 14.30-15.30 i Byradssalen
Den 14. september 2026

Den 21. oktober 2026 - dialogmede med Social- og Sundhedshuset kl. 14.30-15.30 i Byradssalen

Den 14. december 2026 (julefrokost)



Punkt 10: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At arbejdsmiljedreftelsen droftes.

Beslutning

Det aftales, at nar Hoved-MED har besluttet arbejdsmiljetema, bringer vi det i MED II og beslutter, hvordan vi vil arbejde
med det.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Ifolge Lemvig Kommunes MED-aftale skal der hvert ar gennemferes en arbejdsmiljedraftelse, hvor MED-2:

 Tilretteleeggelse indholdet af samarbejde om sikkerhed og sundhed for det kommende ar

o Fastlegger, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og medeintervaller
¢ Vurderer, om det foregdende ars mal er naet og

o Fastlegger mél for det kommende &rs samarbejde



Punkt 11: Nyt fra Arbejdsmiljereprzasentanten

00.01.00A00-12-24

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller

¢ At nyt fra arbejdsmiljereprasentanten tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Arbejdsmiljerepraesentanten orienterer om nyt pa omradet.
Beslutning

Der er afbud fra Arbejdsmiljereprasentanten til dagens mede.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Punkter til nzeste gang
00.01.00A00-12-24
Sagsfremstilling
¢ Rgg i borgers eget hjem.
Beslutning
Rog i eget hjem - punktet er droftet i dag.

Punkt til naeste gang: Opfolgning pa blé futter.

Droftelse af temadag i Fredericia omhandlende Al. Der var deltagelse fra Lemvig Kommune.
Per orienterer om arbejdet med AppWriter. Produktet er ikke implementeret i driften endnu - er fortsat i projektfase.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Meddelelser

00.01.00A00-12-24

Sagsfremstilling
¢ Referat HovedMED den 10. november 2025.
¢ Referat HovedMED den 9. oktober 2025.
¢ Generation Z har veret neevnt som et muligt initiativ i forhold til Lemvig Kommune som arbejdsplads og kunne

medtages ind i projektet Vores Attraktive Arbejdsplads. Generation Z tages med i Lederforum-regi og har
efterfolgende vaeret med til Lederforums-arbejdsgruppe, hvor der arbejdes videre med generationsledelse/Gen Z.

Beslutning

Pia orienterer om, at Generation Z-emnet tages med i relevante fora.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Referat HovedMED den 10. november 2025

Referat HovedMED den 9. oktober 2025



Punkt 14: Eventuelt

00.01.00A00-12-24
Beslutning

Intet.

Grethe Hyldahl Knudsen og Stine Thybo Skovbakke deltog ikke i sagens behandling.
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