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Punkt 1: Projekt om flere kvindelige arbejdspladser i Lemvig Kommune

24.10.05P20-1-25

Resumé

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa medet d. 2. december 2024 en frigivelse af 250.000 kr. til analyse og
initiativer, der kan gge antallet af vidensarbejdspladser i Lemvig Kommune. Indsatsen malrettes serligt kvinder med
lange eller mellemlange uddannelser, da de tilherer en malgruppe Lemvig Kommune gerne vil tiltreekke flere af, bade
hvad angar erhvervstilknytning og bosetning. Projektet er beskrevet i en projektmodel for Lemvig Kommune og der er

etableret en arbejdsgruppe, bestaende af Udviklingschefen, Job- og Borgerservicechefen samt Forretningsudvikler fra
Erhvervshus Midtjylland. Styregruppen udgeres af Direktionen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

e At samarbejdet med Line Mollerup godkendes.
o At det besluttes hvilke delelementer og omfanget af disse der enskes leveret.

Beslutning fra Direktionen, den 5. marts 2025, punkt 1:

Oplaegget fra Line Mollerup blev droftet.
P& baggrund af dreftelserne tilretter arbejdsgruppen processen og Line Mollerups oplag.

Droftes pa det kommende direktionsmede.

Beslutning
Direktionen dreftede vedlagte opleg, som danner grundlag for forhandlinger med ekstern konsulent.

Der udarbejdes et udkast til konkret aftaletekst i forhold til dreftelsen.

Sagsfremstilling

Job- og Borgerservicechef Lene Norlund og Udviklingschef Johanne Hauerslev Christensen deltager i medet kl. 10:15.
Formélet med analysen er at afdeekke hvad der skal til for, at Lemvig Kommune kan understette udviklingen i antallet af
vidensarbejdspladser samt andre arbejdspladser, der appellerer til mellem- og hejtuddannede kvinder. Udover en analyse,
der kan afdekke behov og indsatser, skal der ogsé allokeres midler til konkrete initiativer til indfrielse af formalet

indenfor budgetrammen pa 250.000 kr.

Arbejdsgruppen har haft indledende meder med Line Mollerup, ekstern konsulent med indgéende kendskab til lokale
forhold, som kan foresta analyseopgaver og udvikling af initiativer.

Direktionen vil p&4 madet blive praesenteret for Line Mollerup, hvor hun vil uddybe det fremsendte tilbud med forslag til
losning af opgaven. Tilbuddet er opdelt i delopgaver, sa det er muligt at vaelge til og fra.

Okonomiske konsekvenser

Indenfor den gkonomiske ramme pa 250.000 kr. allokeres midler til analyse, beskrivelse af konkrete initiativer samt
pabegyndelse af konkrete implementeringsinitiativer.

Bilag
Dir_projekt.pptx
Projektmodel, Flere job til faglerte og hgjtuddannede kvinder i Lemvig Kommune

Tilbud analyseindsats Lemvig Kommune



Punkt 2: NIS2 - EU direktiv vedrerende cybersikkerhed

85.15.02G01-6-25

Resumé
NIS2-direktivet er et EU-direktiv, som har til formal at sikre et hgjere og mere ensartet niveau af cyber- og
informationssikkerhed pa tvaers af EU for organisationer og virksomheder inden for en raekke sektorer og offentlige

myndigheder, som anses for at vere kritiske for ekonomien og samfundet. Virksomheder, der er omfattet, er kategoriseret
som indeholdende samfundskritiske aktiviteter.

Med et stigende trusselsniveau skal NIS2 bidrage til at gere disse organisationer og virksomheder mere robuste overfor
cyberangreb, sa virkningen af et cyberangreb minimeres for vores borgere.?

NIS2-direktivet erstatter det eksisterende NIS-direktiv (NIS1) fra 2018, som kommunerne ikke har varet omfattet af.
Som noget nyt bliver kommunerne omfattet af NIS2.

NIS2 forventes at traede 1 kraft den 1. juli 2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

e At orienteringen om NIS2 og dets betydning for Lemvig Kommune tages til efterretning.

Beslutning

Direktionen gnsker inden paske en indfering i Lemvig Kommunes IT-sikkerhed med afsat i TDC's GAB-rappott.

Sagsfremstilling
IT-sikkerhedskonsulent & DPO Nadia Kynde Rahbek deltager i meadet kl. 10:45.

NIS2-direktivet er et EU-direktiv, som har til formal at sikre et hgjere og mere ensartet niveau af cyber- og
informationssikkerhed pa tvaers af EU for organisationer og virksomheder inden for en reekke sektorer og offentlige
myndigheder, som anses for at vere kritiske for ekonomien og samfundet. Virksomheder der er omfattet, er kategoriseret
som indeholdende samfundskritiske aktiviteter.

Med et stigende trusselsniveau skal NIS2 bidrage til at gere disse organisationer og virksomheder mere robuste overfor
cyberangreb, séledes indvirkningen af et cyberangreb for vores borgere minimeres.?

NIS2-direktivet erstatter det eksisterende NIS-direktiv (NIS1) fra 2018.
NIS2 forventes at traede i kraft den 1. juli 2025.
De vasentligste eendringer i NIS2 i forhold til det eksisterende NIS-direktiv er:?

Bredere omfang: flere organisationer og virksomheder bliver omfattet, herunder kommunerne
@gede sikkerhedskrav?

Krav om handelsesrapportering

Styrkede handhevelsesbefojelser?

Det betyder derfor, at kommunerne som noget nyt bliver omfattet af NIS2-direktivet.?
Det er ikke endnu praciseret, hvilke specifikke krav kommunerne bliver underlagt i forbindelse med NIS2, men KL
arbejder pt. pa at fastlegge retningslinjer og fortolkninger af direktivet. Kravene vil blandt andet omfatte:

¢ Administrative retningslinjer for IT-sikkerhed i overensstemmelse med NIS2-krav
¢ Risikovurderinger af systemer og hardware (fysisk udstyr)
¢ Beredskabsplaner



¢ Procedurer for overvagning og héndtering af sikkerhedsheendelser inden for 24 timer

¢ Implementering af tekniske minimumskrav

¢ Uddannelse af topledelsen (herunder direktion og kommunalbestyrelse):? Topledelsen bliver ansvarlig for at
cyberrisici bliver identificeret, handteret og afvarget. Derfor vil der vaere krav om, at topledelsen bliver specifikt
uddannet til at varetage den opgave.

Lemvig kommune har i flere ar arbejdet systematisk med I'T-sikkerhed og beskyttelse af borgeres, medarbejderes og
virksomheders data i henhold til ISO-standarder som ISO 27001 og 27002.

Det er vigtigt at der bade er fokus pa forebyggelse af cyberangreb, herunder tekniske og organisatoriske tiltag, samt
handtering af cyberangreb, herunder beredskabsplaner. Manglende kontinuerlig fokus pé dette kan have alvorlige
konsekvenser for borgere, medarbejdere og Lemvig Kommune som helhed. Det kan vare konsekvenser som f.eks.
borgere der ikke kan f4 udbetalt ydelser, @ldre der ikke kan f& besog af hjemmeplejen, borgere og virksomheder der ikke
kan kommunikere med kommunen, l&ekkede oplysninger, misbrug af forretningskritisk information eller falsomme
personoplysninger, fysisk skade pd infrastruktur, herunder stremforsyning, sterre sdrbarhed over for fremtidige angreb (da
hackere bruger viden fra tidligere angreb til nye angreb), egede omkostninger til genopretning efter angreb (efterfolgende
omkostninger kan overstige oprindelige besparelser) samt nedbrud i systemer.

Med det nuvarende skerpede trusselsniveau er det vigtigere end nogensinde at blive NIS2-compliant, s Lemvig
Kommune bliver mere modstandsdygtig overfor cyberangreb.?Det er ligeledes vigtigt, at vores borgere fortsat kan have
tillid til, at kommunen vaerner om deres oplysninger og arbejder for at et cyberangreb vil pavirke dem sa lidt som muligt.

Det ogede trusselsniveau vil samtidig have indvirkning pé, hvordan vi som medarbejdere bliver pavirket af tiltagene,
herunder lengere adgangskoder, leengere pinkoder pa mobile enheder, 2-faktor login pa flere portaler og fagsystemer,
strengene krav til hvilke systemer og apps man kan og ma bruge pa sine enheder, mere overvagning af aktivitet og brug af
udstyr osv.

Da Lemvig Kommune bliver omfattet af NIS2 gennemfores en GAP-analyse af en ekstern part, som skal identificere
hvilke tiltag Lemvig Kommune mangler at implementere for at n& i mal.

GAP-analysen tager udgangspunkt Lemvig Kommunes niveau, inden for 18 forskellige omrader som er defineret i
sikkerhedsstandarden CIS18.

Det forventes at det vil kreeve yderligere ressourcer i Digitalisering & IT at implementere ovenstaende krav. GAP-
analysen skal derfor bidrage til at vurdere hvilke og hvor mange ressourcer, der skal afsattes, og i hvilken reekkefolge
tiltagene skal prioriteres med udgangspunkt i bade kritikalitet og ekonomi. ?

Resultaterne af GAP-analysen prasenteres for ledelsen primo april méned 2025.?

Det ma forventes, at der i skonomiforhandlingerne i maj maned tildeles kommunerne et endnu ukendt belgb til
understottelsen af NIS2-kravene.



Punkt 3: Overblik over skonomien i de 6 reformer og centrale
styringsmeessige udfordringer

00.18.00P20-1-25
Resumé

I perioden 2024-2030 har regeringen planlagt implementering af 6, der vil have en stor pavirkning pa kommunerne.
Reformerne vil give en reekke udfordringer med ressourceforbruget til implementering, give usikkerhed for personalet og

der vil veere gkonomiske- og styringsmaessige udfordringer.

Der er stadig mange usikkerheder forbundet med reformerne. Jkonomi- og Erhvervsudvalget far den forste forelobige
gennemgang af udfordringerne. Der vil blive fulgt op lebende pé reformerne efterhdnden som der kommer ny viden.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

¢ At informationen tages til efterretning.
Beslutning

@konomi og HR udarbejder et orienteringspunkt til @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. marts 2025 i forhold til de
okonomiske forhold.

Sagsfremstilling
Chef for @konomi- og HR Ove Weller Nielsen og teamkoordinator Pernille Jakobsgaard deltager i medet k. 11:15.
I perioden 2024-2030 har regeringen planlagt en reekke reformer, der vil pavirke kommunerne.

Disse reformer er designet til at adressere centrale udfordringer og forbedre gkonomi og kvaliteten af serviceydelser.
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Kommunerne har gennem arene gennemfert mange @ndringer og reformer, men sjeldent har der veret sd mange
forandringer samtidigt, og der er store velferdsmassige og skonomiske konsekvenser ved en mangelfuld implementering.
Det vil give en raekke udfordringer med ressourceforbruget til implementering, endringerne vil give usikkerhed for
personalet og der vil vare skonomiske- og styringsmassige udfordringer.

Der er stadig mange usikkerheder forbundet med reformerne. @konomi- og Erhvervsudvalget vil derfor i forste omgang
fé den forste forelobige gennemgang af udfordringerne. Der vil blive fulgt op lebende pé reformerne efterhdnden som der
kommer ny viden.

Reformerne berer praeg af sektorfaglighed, altsé er der ikke tale om et samlet program”. Reformerne rummer dog
potentialet til at styrke helhedsperspektivet i velfeerdsydelserne, og hvis kvaliteten skal styrkes, er det afgerende at have
fokus pa helheden.

KL réder til, at vi har stort fokus pd reformerne, da de vil have betydning for bade ekonomi og kvalitet:



o Store velferdsmessige og skonomiske konsekvenser ved mangelfuld implementering.
¢ Reformernes betydning for kommunernes gkonomi og kvalitet i velfeerden péavirkes af hvilken strategi vi veelger i
Lemvig Kommune (en afventende eller aktiv strategi).

I den sammenhang er det vigtigt at holde det faglige- og ekonomiske overblik over savel de enkelte reformer som
reformerne pa tvaers. Der arbejdes pt. med reformer pa @ldre- og skoleomradet. De behandles i Kommunalbestyrelsen i
juni og august maned 2025. Pa sundhedsomradet arbejdes der i 2025 primert med at skabe et datagrundlag for en
omfordeling af opgaver mellem kommuner og regioner. Medio 2025 fremsetter Sundhedsstyrelsen et forslag til
opgavedeling og i oktober 2025 fremszttes et lovforslag for opgavedeling. I 2026 skal der gennemfores en opgavedeling
mellem regioner og kommuner, men der vil vere tale om fortsat kommunal drift i 2026 til 2028.

Der mangler stadig endelig lovgivning pa Beskaftigelsesomradet, Socialomrédet og Gron Trepart.

Materialet til praestation pad @konomi- og Erhvervsudvalget medtages pa modet.



Punkt 4: Arsberetning 2024
00.32.10K07-4-24
Resumé

Okonomi og HR sender drsberetningen og regnskabsbogen for 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At arsberetningen samt regnskabsbogen dreftes og overdrages til Lemvig Kommunes revisor BDO.
Beslutning
Direktionen anbefaler, at regnskab 2024 sendes videre til revidering hos BDO.

Sagsfremstilling

Chefen for @konomi og HR Ove Weller Nielsen deltager i modet kl. 11:45.

@Jkonomi og HR sender hermed arsberetningen og regnskabsbogen for 2024, som skal sendes til revidering hos Lemvig
Kommunes revisor BDO.

Resultatet for 2024 fremgér af nedenstaende resultatopgerelse.



Tabel 1. Resultatopgerelse 2024

Budget Tillaegs- | Korr. bud- | Regnskab | Forskel
2024 bevilling get 2024 regnskab
2024 og bud-
11.000 kr. get 2024
1 2 3 (1+2) 4 5 (4-1)
Skattefinansieret omrade:
Indteegter

Skatter -1.110.892 432] -1.110.460| -1.121.642 -10.750

Tilskud og udligning -385.281 -4.863 -390.144 -389.898 -4.617
Driftsudgifter

Serviceudgifter 1.038.290 43.087| 1.081.377 1.012.929 -25.361

Overfarselsudgifter 420.378 6.708 427.086 414.586 -5.792
Renter 1.787 0 1.787 -8.777 -10.564
Resultat af den ordinzere drift -35.718 45.364 9.646 -92.802| -57.084
Anlag

Anlzeg =eldreboliger 1] 1] 4] 0 0

@vrige anlzeg 53.955 19.667 73.622 18.321 -35.634
Resultat efter anlasg 18.237 65.031 83.268 -74.481 -92.718
Lan

Afdrag 26.503 0] 26.503 57.218 30.715

Nye I3n -25.297 0 -25.297 -16.300 8.997
Resultat af de skattef. omrade 19.443 65.031 84.474 -33.563| -53.006
Forsyningsvirksomhed:

Drift 0 0 0 -2.228 -2.228
Forsyningsvirksomhed i alt 0 0 0 -2.228 -2.228
Resultat inkl. forsyning 19.443 65.031 84.474 -35.790| -55.233
Finansforskydninger -17.600 15.000 -2.600 -1.410 16.190
:rr‘b{"_‘;g Gr)/stymiembbeal ks 1.843  80.031 81.874 -37.200| -39.043
Kursreguleringer, som pavir-
ker kassen B
Kassebeholdning primo 2024 114.045
Kassebeholdning ultimo 2024 154.911

(- = indtzegter/overskud, + = udgift/underskud)

Som det fremgér af ovenstaende resultatopgerelse, er der et resultat pa den ordinare drift pa 92,8 mio. kr., hvilket er 57,1
mio. kr. mere end forventet ved budgetlaegningen for 2024. @konomien er beskrevet yderligere i Arsberetningen, som er
vedhzaftet som bilag 1.

Der er udarbejdet sektorbeskrivelser til regnskabet for alle udvalg. Sektorbeskrivelserne har vaeret behandlet politisk i
udvalgene. Der er ogsa udarbejdet en opsummering af gkonomien for 2024 i de generelle bemaerkninger.

Opmarksomheden henledes p4, at borgmesterens forord samt overferslerne fra 2024 til 2025 i note 6 i drsberetningen
kommer senere.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen yderligere kommentarer.



Sagen afgeres endeligt af
Kommunalbestyrelsen via @konomi- og Erhvervsudvalget.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Bilag
Regnskabsbogen 2024 - version 1

Arsberetning Lemvig Kommune 2024



Punkt 5: Gensidig orientering om status pa implementering af reformer

00.18.04G01-1-24
Resumé

Status pé implementering af reformer.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

e At der gives en gensidig orientering om status pa implementering af reformer.
Beslutning
Punktet udgik.
Sagsfremstilling

Direktionens medlemmer giver en orientering om status pd implementering af reformer i deres fagregi.



Punkt 6: Eventuelt

00.15.00100-1-24
Beslutning

Intet.



Punkt 7: Lukket: Mode med borgmesteren

00.01.00100-1-24
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