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Punkt 1: Temadreftelse

28.09.00A00-3-24

Indstilling
Fagchefen indstiller,

¢ At punktet droftes.

Beslutning
Punktet blev droftet.

Der blev desuden under punktet evalueret pa feriepasning. Ledelsesopgaven kraver en hgj grad af tilstedevarelse. Der
eftersperges en plan for bern med szrlige behov i feriepasningen.

Sagsfremstilling

Under temadraftelsen behandles de forelebige erfaringer med arsnorm og den nye platform, IST personale dagtilbud. Der
gares opmarksom pé, at dreftelserne ber kvalificere det senere punkt, hvor Bjarke Grening deltager.

Pa fagradsmedet preesenteres Martina, som er ny pedagogisk konsulent pa dagtilbudsomradet. Desuden har fagchefen til
dette made inviteret Ane, der ligeledes er ny paedagogisk konsulent til at deltage.



Punkt 2: Meritpadagoguddannelsen med start februar 2026

81.04.00G01-1-25
Resumé

Lemvig Kommune har interesse i at fastholde og uddanne nuvarende ikke-uddannede medarbejdere. En af mulighederne
for dette er meritpaedagoguddannelsen, hvor der startes nyt hold i Holstebro til februar 2026. Vilkarene er ved at blive
klarlagt blandt andet ved brug af midler fra opkvalificeringspuljen.

Indstilling
Fagchefen indstiller,

¢ At muligheden og interessen for et nyt hold meritpeedagogstuderende i Holstebro droftes.

Beslutning
Punktet blev dreftet. Det forventes, at der kan sendes 3-4 medarbejdere fra Lemvig Kommune.

Det blev aftalt, at der bliver fulgt op med et made for de dagtilbudsledere, det er aktuelt for, pt. Tangse, Barnegérden og
Thyboren.

Sagsfremstilling

I februar 2023 sendte Lemvig Kommune to studerende p& meritpaedagoguddannelse i Holstebro. En medarbejder fra
henholdsvis Lomborg Bernehus og Klinkby Dagtilbud. Deres uddannelse afsluttes i januar 2026, hvorefter der startes et
nyt hold op, hvis der er ansegere nok.

Finansieringen af det nye hold vil denne gang delvist komme fra Pulje til mere uddannet peedagogisk personale
(opkvalificeringspuljen), hvoraf Lemvig Kommune arligt far et tilskud p& 342.000 kr. frem til og med 2030.

Det er intentionen, at institutionen fér sé lille en medfinansiering som muligt; men enskes det, at 4 medarbejdere far
muligheden for en opkvalificering (heraf én fra de private dagtilbud), vil der stadig veere en udgift for institutionen pa
214.740 kr. pr. studerende over de tre studiedr ved en ansattelsesgrad pa 32 timer. Dette selvom der ogsé er segt midler
fra Omstillingsfonden og Statens Voksenuddannelsesstotte (SVU) for den medarbejder, der er pa uddannelse.

@nskes det, at kun 3 medarbejdere far muligheden for opkvalificering (heraf én fra de private dagtilbud), vil institutionen
have en udgift pa 115.740 kr. pr. studerende over de tre ar ved en ansattelsesgrad pa 32 timer.

Administrationen er ved at undersege muligheden for, at der kan bruges forud af opkvalificeringspuljen, s puljens midler
fra 2029 og 2030 ogsa benyttes. Der afventes svar herpa. Der vil ogsé lebende blive undersggt muligheden for
medfinansiering fra andre faelles konti eller puljer.

Desuden er der forskellige muligheder for hjelp til vikardeekning via Jobcentret - nogle af dem med tilskud. Disse
undersgges og beskrives i gjeblikket neermere.

Den enkelte dagtillbudsleder bedes give en tilbagemelding pd, om der er interesse for at sende en studerende pa
meritpaedagoguddannelsen pa de beskrevne vilkér, og herunder undersege i egen institution, om der er en medarbejder,

som er motiveret for at pdbegynde et tredrigt studie. Der kan leeses mere om vilkarene for ordningen i det vedhaeftede
dokument.

Bilag

Notat vedr meritpaedagoguddannelse for ansatte ved Lemvig Kommune 2026



Punkt 3: Revideret ramme for paedagogisk tilsyn pa 0-6-arsomradet

28.09.04A00-1-24
Resumé

Som folge af Borne- og Undervisningsministeriets regelforenkling pd dagtilbudsomradet, samt implementering af
KVALid Tilsyn som ramme for tilsynsobservationer i Lemvig Kommunes dagtilbud, er rammen for tilsyn blevet revideret
og godkendt i Familie- og Kulturudvalget den 24. juni 2025.

Indstilling
Fagchefen indstiller,

¢ At revideret ramme for tilsyn pa dagtilbudsomréadet tages til efterretning.

Beslutning

Punktet er taget til efterretning.
Det aftales, at inddragelse af barnenes perspektiver tages med som temadreftelse pa et senere mode.

Sagsfremstilling

Rammen for det paedagogiske tilsyn i Lemvig Kommunes dagtilbud er nu revideret, da der dels er kommet endringer i
lovgivningen pé omradet, dels er tre ars erfaring at treekke pé, og dels er et arbejde i gang med at implementere KVALid
Dialog i kommunens dagtilbud og KVALid Tilsyn i tilsynsobservationerne.

Med udgangspunkt i de tre naevnte arsager, er "Ramme for tilsyn i Lemvig Kommune" revideret. Der er foretaget
nedenstaende vaesentlige sndringer:

¢ Fjernelse af krav om, at kommunen skal beskrive, hvordan tilsynet med dagtilbuddene tilretteleegges.

¢ Forenkling af reglerne for inddragelse af data i tilsyn, séledes at der nu blot er tale om relevante data og ikke
detaljerede krav til data.

¢ KVALIid Tilsyn er nu fremskrevet som varktej til observationer for at sikre uvildighed i arbejdet og for at skabe
storre sammenhang mellem tilsyn og det daglige paedagogiske og evaluerende arbejde.

¢ Opdatering af rammevilkar og tilsynsspergsmal, udfyldt af lederen forud for samtalen, s der nu er fokus pé
normering, gruppesterrelse- og organisering, fysiske rammer, uddannelse, personalestabilitet, skonomi, mad og
maéltider, forstehjelp, hygiejne, skoleudsettelser og magtanvendelser.

¢ Forazldretilfredshedsundersogelsen er bortfaldet, ligesom beslutning om formen pé bernemiljevurderinger er lagt ud
til lokal beslutning pa de enkelte dagtilbud.

Bilag

Revideret ramme for peedagogisk tilsyn pé 0-6-arsomradet.



Punkt 4: Orientering om potentielt forskningsprojekt

28.09.00P20-1-25

Indstilling
Fagchefen indstiller,

e At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der orienteres om Center for Larings deltagelse i forarbejde til et potentielt faelles forskningsprojekt vedrerende berns
opstart i vuggestue. Projektet ledes af Erik Hygum fra Kebenhavns Universitet, og der arbejdes pt. med samarbejde med
VIA, EVA, Brondby Kommune mf. Nedenfor kan I leese udkast til projektet, som det var beskrevet i invitationen til
Lemvig Kommune.

Vedheftet er Lemvig Kommunes interesse tilsagn.
Evt. projektstart vil vaere i sommeren 2026.

Vores projekt har en helhedsforstaelse af den gode start i vuggestuen, og vi organiserer derfor projektet i fire
arbejdspakker ud fra forskellige perspektiver pa ”den gode overgang”.

* Arbejdspakke 1 er en national spergeskemaundersogelse til vuggestuer og foreldre. EVA har ansvaret for denne
arbejdspakke.

¢ Arbejdspakke 2 inddrager paedagoger fra to kommune, i alt 50 paedagoger. Dvs. 25 fra hver kommune, men antallet
kan justeres op eller ned. Formélet er at undersege, hvordan det nyankomne barn udvikler relationer til det
paedagogisk personale over tid. CIF, Psykologiske Institut, KU, tager sig af denne arbejdspakke.

o Arbejdspakke 3 har fokus pa barnet som social akter i overgangen. Vi folger ca. 15 bern i hver kommune i de forste
12 uger i1 vuggestuen. VIA stér for denne arbejdspakke.

» Arbejdspakke 4 organiseres som professionscirkler, hvor EVA/KU/VIA deler viden med de to kommuner og far
respons/refleksioner. Der udvikles konkrete initiativ og prototyper for den gode overgang. I alt aftaler vi 8-10
meder i labet af projektperioden. VIA og de to kommuner er ansvarlig for denne arbejdspakke.

Helt konkret vil Lemvig kommune vere direkte involveret i projektet pa felgende made:

L]

Deltage i udarbejdelse af projektansegning med ideer og overvejelser.

Maks. 25 padagoger udfylder en dagbog fire gange i lobet af et nyankommet barns forste 12 uger. De involverede
paedagoger bliver undervist i metoden.

* 4-6 observationer i institutioner af 15 nye bern i lebet af en 2-érig periode.

¢ Organisering og deltagelse i professionscirkler.

Bilag

Interessetilsagn



Punkt 5: Orientering om Erasmus

17.04.23A00-3-25

Indstilling
Fagchefen indstiller,

¢ At punktet droftes.
Beslutning
Der blev lavet en kort orientering. Punktet genoptages, og Mette inviteres med til punktet.
Sagsfremstilling

Lemvig Kommune er akkrediteret til Erasmus-ordningen pa skole og dagtilbud. Der er aktuelt en del midler til rddighed
for mobiliteter.

Der droftes et skifte i den strategiske tilgang, hvor vi med henblik pa at involvere og aktivere flere i organisationen satses
pa flere sma mobiliteter frem for store og samlede.



Punkt 6: Organisering af understottelse af sprog

28.09.08 A00-1-25

Indstilling
Fagchefen indstiller,

o At status dreftes.
o At fagrddet veelger repraesentant til en arbejdsgruppe.

Beslutning

Status er dreftet. Dimka Klaver er valgt som repreesentant i arbejdsgruppen. Betina Langer kan ogsa bidrage til
arbejdsgruppen.

Sagsfremstilling

Praksis omkring understettelse af sprogindsatser omkring dagtilbud er under forandring. Det er fagchefens opfattelse, at
omrédet treenger til et eftersyn.

Pa meadet vil vi dele en status omkring praksis, herunder:

Sprogvurdering af dagtilbuddets indskrevne bern.

Sprogvurdering af bern, der ikke er indskrevet i dagtilbud.

Sprogvurdering af tosprogede barn, herunder anvendelse af Rambells sprogvurderingsvaerkte;.
Sprogstimulering, praksis omkring.

Praksis omkring involvering af tale-harekonsulenter og andre fagpersoner.

Hertil har vi en opgave med at bringe vores kommende sprogvejledere i spil i en fremtidig organisering.

Med udgangspunkt i center for leering ensker fagchefen repreesentation fra fagradet i en arbejdsgruppe, der skal
kvalificere eftersynet og arbejdet hermed.



Punkt 7: Implementering af Arsnorm og IST Dagtilbud Personale - kl. 11.00

85.11.06P16-1-24
Resumé

Status pd implementering af vagtplanlesningen IST Dagtilbud Personale og overgangen til arsnorm.

Indstilling
Fagchefen indstiller,

o At der folges op pa 1. implementeringsworkshop og arbejdet med IST Dagtilbud Personale.

Beslutning

Status afgivet. Det aftales, at spergsmal og udfordringer sendes til lenkonsulent Bjarke Grening, hvor de samles og
videregives til IST inden 2. implementeringsworkshop den 26. august 2025.

Sagsfremstilling

Fredag den 6. juni 2025 afholdt IST et grundkursus i forbindelse med implementering af den nyindkebte vagtplanslesning
IST Dagtilbud Personale.

Dagen forleb som en vekselvirkning mellem opleg og selvstendigt arbejde med opsatning af egen institution og
personale. Herudover blev der givet introduktion til planleegning med arsnorm, og arbejdsplan for august 2025 blev
pabegyndt.

Undervejs i grundkurset blev der stillet en del spergsmal, bade til IST's system og til det at arbejde med arsnorm. Nogle
spergsmal blev besvaret straks, andre blev besvaret efterfolgende, og fagradet har siden haft mulighed for at stille flere
spergsmal eller fortelle om udfordringer og muligheder ved overgangen til a&rsnorm og Dagtilbud Personale i et tilsendt
spergeskema.

KI. 11.00 kommer loankonsulent Bjarke Grening og deltager i sagens behandling samt besvarer indkomne spergsmal til
arsnorm m.v.

Spergsmaél og udfordringer vedrarende Dagtilbud Personale samles og medtages til 2. implementeringsworkshop den 26.
august 2025.



Punkt 8: Ressourcefordelingsmodel - kl. 11.30

28.00.00S00-1-25
Resumé

Forarbejde til ny ressourcefordelingsmodel, dagtilbud.

Indstilling
Fagchefen indstiller,

o At punktet dreftes og udkastet kvalificeres.

Beslutning

Punktet blev dreftet, og udkastet blev kvalificeret. Det aftales, at der folges op pa medet den 19. august 2025.

Sagsfremstilling

Okonomi anbefaler sammen med direktor og fagchef, at den nuvarende ressourcetildelingsmodel revideres. Den
nuvarende model er vanskelig at hdndtere. Den kraver mange manuelle opdateringer, og den er svart gennemskuelig.
Det bevirker bl.a., at dagtilbudsledernes ekonomiske overblik er vanskeligt at etablere.

Der enskes en ny og forenklet model, hvor felgende principper anbefales:
* Pengene folger bernene

Dget gennemsigtighed

Mere retvisende og ligelig fordeling

Klarhed om serlige tildelinger

Ingen veesentlig omfordeling

Forenklet og tidsbesparende administration

Péa madet deltager skonomikonsulent, Mia Boel Kragelund. Sammen med Mia enskes principperne draftet med fagradet,
og tankerne bag udfoldes yderligere.

Af hensyn til timing med det forestdende kommunalvalg er der lavet en ambitigs tidsplan for processen. Fagradets
tilbagemeldinger vil efter planen blive indarbejdet i modellen, som forhdbentlig kan praesenteres i en mere ferdig udgave
til det indkaldte made d. 19. september. Herefter forventes en politisk behandling med henblik pa ikrafttreedelse fra nytér.



Punkt 9: Meddelelser

17.01.00G01-2-24

Indstilling
Fagchefen indstiller,

¢ At meddelelser tages til efterretning.

Sagsfremstilling

o Mpgbler til daginstitutioner har varet i udbud. Valgte leverander er Kompan Danmark.

Husk at indgive forslag til temaer for dialogmede med dagtilbud til foraret. Se vedheeftede éarsrul.
Budgetproces, evt. nyt fra direkteren

DBU, Bold og bevagelse.

Opdatering pa deltagelse i udvalg, KVALID uddannelse mv.

Beslutning
Meddelelser er taget til efterretning.
Bilag

Arsrul for dialogmeder
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