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Punkt 1: Temadrøftelse: Datainformeret ledelse

81.00.00G20-1-21

Sagsfremstilling

Temadrøftelse

På fagrådsmødet i august 2021 blev datainformeret ledelse drøftet med henblik på dialogaftaler.

Drøftelsen gentages nu med fokus på datainformeret ledelse bredt.

Med udgangspunkt i en datapakke fra Harboøre Skole afholdt to læringskonsulenter fra Styrelsen for Kvalitet og
Undervisning, Undervisningsministeriet, et oplæg om data. Oplægget omhandlede brug af data, forståelser af data og
mulighed for drøftelser af disse.

Den overordnede præmis for oplægget var denne definition af data fra Danmarks Evalueringsinstitut:

• Data handler om noget

• Data kan være både kvantitative og kvalitative

• Data er fastholdte, så de kan genbesøges

• Data skal analyseres for at blive til viden

Samt dette MEN fra oplægsholderne:

Data kan intet i sig selv
Data kan først noget, når vi analyserer og anvender dem til at skabe progression/fagligt løft hos eleverne
Data kan først noget, når vi sammenstiller dem
Data giver os et godt sted at starte med at stille spørgsmål

Denne temadrøftelse skal danne grobund for en forankring af oplæggets pointer. Forankring kræver et vedholdende blik
og en vilje til at gøre data nærværende og relevante.

Der kan i drøftelsen tages afsæt i følgende spørgsmål:

Hvilke konkrete handlinger har drøftelsen på 12-12-seminaret foranlediget?
Hvilke tanker har drøftelserne på 12-12-seminaret foranlediget?

Drøftelsen indledes med to minutter ved hver skoleleder, hvor egne overvejelser bringes i spil.

Fagchefen indstiller,

At punktet drøftes og afsluttes med en indstilling til det videre arbejde med datainformeret ledelse.

Beslutning



Punktet blev drøftet.

Fagrådet anbefaler, at datainformeret ledelse bliver et redskab, en tilgang, der kan supplere og kvalificere ledelsesarbejdet.
Der kan arbejdes med inspirerende og eksemplariske ledelsesfortællinger, kvalificerende foredrag mv.



Punkt 2: Grundskolekarakterer Lemvig Kommune

17.05.00P05-1-21

Sagsfremstilling

Den 30. september 2021 offentliggjorde Undervisningsministeriet resultaterne fra folkeskolens afgangsprøver 2021. Disse
kan findes her: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1813.aspx

På baggrund af disse tal har Center for Læring udarbejdet et overblik over de seneste års afgangskarakterer i Lemvig
Kommunes folkeskoler. Denne er vedlagt sagen som bilag.

Punktet skal ses som et led i arbejdet med datainformeret ledelse i Lemvig Kommune.

På grund af COVID-19 skal resultaterne tolkes med varsomhed, se nedenstående:

I skoleåret 2019/20 blev alle prøver aflyst, og eleverne fik i stedet ophøjet deres afsluttende standpunktskarakterer
til prøvekarakterer.
I skoleåret 2020/21 blev prøverne delvist aflyst. Der blev således kun afholdt prøver i de bundne prøver i dansk,
matematik og engelsk i 9. klasse samt i dansk og matematik for elever i 10. klasse.
For de aflyste prøver fik eleverne, ligesom i skoleåret 2019/20, ophøjet deres afsluttende standpunktskarakterer til
prøvekarakterer.
For de afholdte prøver blev det endvidere besluttet af regeringen og et bredt flertal i Folketinget, at eleverne fik
ophøjet deres afsluttende standpunktskarakter til prøvekarakter, hvis standpunktskarakteren var højere end den
opnåede prøvekarakter.
Derudover var der ved de ikke-aflyste prøver mulighed for at undlade at formulere spørgsmål til dele af pensum,
som alene var gennemgået under nødundervisning uden fysisk fremmøde.

(Kilde: https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2021/sep/210929-resultater-fra-folkeskolens-afgangsproever-i-
skoleaaret-20-21)

Fagchefen indstiller,

At punktet drøftes med henblik på, hvilke lokale drøftelser resultaterne kunne afstedkomme.

Beslutning

Punktet blev drøftet med opfordring til lokale drøftelser.

Bilag

Grundskolekarakterer Lemvig Kommune

https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1813.aspx


Punkt 3: Aftale om arbejdstid/A20

17.02.00P27-1-20

Sagsfremstilling

Siden vedtagelsen af "Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne" har der været afholdt en møderække mellem
Vestjysk Lærerforening og repræsentanter for Lemvig Kommune med henblik på at opnå fælles forståelse af, hvordan det
konkrete samarbejde i praksis kan udmøntes fremover. Årshjul for samarbejdet og "Rammer for skoleplan 2021/2022" er
det konkrete resultat af drøftelserne. Dokumenterne er fremlagt for skoleledere og lokale TR på et møde den 15. marts
2021.

Lemvig Kommune skal med henvisning til A20 aflevere en redegørelse til den lokale kreds af DLF ultimo november
2021. Redegørelsen kvalificeres af dialog, herunder samarbejdsmøde med skoleledere, TR, fagchef og kreds.

Mødet ønskes kvalificeret med skoleledernes input til de faste punkter:

Ledelsens prioriteringer og grundlaget for disse
Overordnet beskrivelse af prioriterede indsatser og opgaverne i disse
Undervisningstimetal
Klasselæreropgaver
Individuel forberedelse og forståelse heraf
Konkrete informationer og aftaler med betydning for kommende skoleårs planlægning

Fagchefen indstiller,

At punktet drøftes og eventuelle fokuspunkter identificeres.

Beslutning

Punktet blev drøftet med ønske om opmærksomhed på

justering af den eksisterende aftale, der generelt opleves som god
opmærksomhed på lærernes samarbejdskultur
adgang til og praksis for fælles forberedelse på skolen
retningslinjer for undervisning og tilsyn ifb. med virtuel undervisning samt mødevirksomhed

Bilag

Rammer for skoleplan Lemvig Kommune 2021



Punkt 4: Anvendelse af film i undervisningen og på skoler

17.00.00P00-1-21

Sagsfremstilling

På baggrund af en henvendelse omkring rettigheder til filmvisning og streaming i skoleregi, har det givet anledning til, at
vi i Lemvig Kommune danner os et overblik over gældende rettigheder.

Alle folkeskoler i Lemvig Kommune har lokalt både en TV- og filmaftale, også kaldet TVIS-aftale, med Copydan/AVU
medier.

Det betyder blandt andet, at vi har rettigheder til det materiale, man kan streame fra CFU.

Aftalen kan findes her: https://www.copydan-avumedier.dk/grundskole

Der påhviler jer som skoleledere en pligt til at informere om denne aftale til skolens ansatte samt at vedligeholde denne
viden. Der henvises til ovenstående link for altid opdateret information og forslag til formidling til personalet, herunder
FAQ mv. Linket er desuden lagt på alle skolers AULA, således at der kan henvises til dette.

Fagchefen indstiller,

 At punktet tages til efterretning.

Beslutning

Aftalen blev gennemgået med fokus på skoleledernes instruktionspligt

https://www.copydan-avumedier.dk/grundskole


Punkt 5: Klima, teknologi & os. Arbejdsgruppe.

81.39.10A00-1-21

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommende skoleårs projektstart på Klima, teknologi & os skal der nedsættes en styregruppe og en
arbejdsgruppe.

Styregruppen skal på de overordnede linjer sørge for at forbinde projektet til øvrige indsatser og aktører i Lemvig
Kommune for finde synergier, relevante snitflader og sikre lokal forankring. Styregruppen sammensættes af direktør for
Familie og Kultur. Mødefrekvensen vil være to gange årligt.

Arbejdsgruppen skal være tæt på projektets dagligdag, forbinde projektets parter, være løbende sparring til projektleder og
fagråd. Mødefrekvensen vil være seks gange årligt.

Fagchefen indstiller,

At ledere tilkendegiver om de er interesserede i at deltage i en styre- og/eller arbejdsgruppe.

Beslutning

Søren, Louise, Inge og Boris er interesserede.



Punkt 6: Kommisorium for fagrådet

17.01.01A00-1-07

Sagsfremstilling

På fagrådsmødet i september 2021 blev kommissorium for fagrådet drøftet. Drøftelsen gav mulighed for flere
perspektiver, og dette gav anledning til, at dagsordensgruppen vendte behovet for en revision.

Dagsordensgruppen har besluttet, at det nuværende kommissoriums brede definition levner en nødvendig plads til
fleksibilitet.

Dagsordensgruppen har ydermere besluttet, at kommissoriet skal udleveres ved nyansættelser af ledere samt vedhæftes
fagrådets dagsorden i august hvert år som ramme for årets arbejde. Sidstnævnte er indskrevet i fagrådets årshjul.

 

Fagchefen indstiller,

At punktet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Fagrådets Kommissorium

Fagråd for skoler formandsgruppe turnusordning



Punkt 7: Deltagelse i spørgeskemaundersøgelse for VIVE

17.01.04P08-1-21

Sagsfremstilling

Det nationale forsknings- og analysecenter for velfærd (VIVE) er i samarbejde med DPU og Kronprins Frederiks Center
for Offentlig Ledelse (Aarhus Universitet), i gang med forskningsprojektet "Nye samarbejds- og organiseringsformer til
fremme af læring, trivsel og udvikling i den danske folkeskole: udbredelse, ledelse og effekter".

Projektet undersøger bl.a.:

Hvordan de fagprofessionelle samarbejder i skolerne og effekterne heraf.
Hvordan et samarbejde, der forbedre undervisning og kvalitet, bedst understøttes af skoler og kommuner.

En del af projektet består af spørgeskemaundersøgelser målrettet ledere, lærer og pædagoger i den danske folkeskole.
Lemvig Kommune har besluttet at deltage i dette projekt og henstiller derfor til skolernes ledere om at bakke op om
projektet og få de ansatte til at svare på skemaerne, når disse bliver rundsendt.

Skemaerne vil blive sendt direkte til de ansattes arbejdsmail og vil formentlig komme i uge 45.

Læs mere om projektet her: https://www.vive.dk/da/undersoegelser/nye-samarbejds-og-organiseringsformer-til-fremme-
af-laering-trivsel-og-udvikling-i-den-danske-folkeskole-udbredelse-ledelse-og-effekter-14610/

Fagchefen indstiller,

At skolerne bakker op ved at deltage i spørgeskemaundersøgelsen.

Beslutning

Taget til efterretning.

https://www.vive.dk/da/undersoegelser/nye-samarbejds-og-organiseringsformer-til-fremme-af-laering-trivsel-og-udvikling-i-den-danske-folkeskole-udbredelse-ledelse-og-effekter-14610/
https://www.vive.dk/da/undersoegelser/nye-samarbejds-og-organiseringsformer-til-fremme-af-laering-trivsel-og-udvikling-i-den-danske-folkeskole-udbredelse-ledelse-og-effekter-14610/


Punkt 8: Fordeling pædagogstuderende juni 2022

54.08.08P21-1-11

Sagsfremstilling

Gennem regionale aftaler og dimensioneringsaftaler er Lemvig Kommune forpligtiget til at stille praktikpladser til
rådighed for pædagoguddannelsen.

I Lemvig Kommune fordeles praktikpladserne på anden og tredje praktikperiode af Fagchefen for Læring. Eventuelle
ønsker om fravigelser fra fordelingen drøftes i fagrådet.

Antallet af pladser kan variere fra periode til periode, og det meldes typisk ud et halvt år før praktikkens ikrafttræden og
med cirka en måned til at få aftalt den kommunale fordeling.

Praktikken varer et halvt år og er lønnet.

Der stilles praktikpladser til rådighed for tre retninger:

Dagtilbudspædagogik (6 pladser)
Skole- og fritidspædagogik (3 pladser)
Social- og specialpædagogik (varetages under et andet direktørområde)

De tre pladser til ”Skole- og fritidspædagogik” skal efter størrelse fordeles på Lemvig Ungdomsgård, Lemtorpskolen og
Christinelystskolen denne gang.

Denne fordeling vil være gældende med mindre der indgås andre aftaler for en periode.

Herudover ønskes en tilkendegivelse af, om antallet af vejledere stemmer overens med listen.

Fagchefen indstiller,

At sagen drøftes og fordelingen besluttes.

Beslutning

Fordelingen bliver som foreslået i sagen.

Nørre Nissum Skole og Børneunivers modtager gerne en pædagogstuderende.

Bilag

Revideret dokument om pædagogstuderende sept 2021



Punkt 9: Evaluering af dialogmøde

00.01.00A00-12-21

Sagsfremstilling

Dialogmødet er et fælles forum til drøftelse af det lokale skolevæsens vilkår og udvikling jf. Folkeskoleloven.

Den 28. september 2021 afholdt Familie- og Kulturudvalget dialogmøde med ledere og bestyrelsesformænd på skole- og
dagtilbudsområdet i De Frivilliges Hus i Lemvig. Mødet havde omkring 35 deltagere.

Dagsordenen for dialogmødet var:

Velkommen
Corona
Budget 2022

- Besparelser

- Udvidelser

- Anlæg

Eventuelt

Følgende punkter blev drøftet:

Coronasituationen
Budget 2022
Kapacitet i udskolingerne på Lemtorpskolen og Nørre Nissum Skole
Afledte udgifter til befordring i forbindelse med nedsættelse af timetallet for indskolingerne
Afledte konsekvenser for forældrebetaling som konsekvens af budgetudvidelse på SFO
Afledte pædagogiske konsekvenser for de mindste elever, der ikke benytter SFO

På baggrund af dialogmødet ønsker direktøren for Familie og Kultur en evaluering af mødet.

Fagchefen indstiller,

At dialogmødet evalueres.

Beslutning

Punktet blev evalueret med fokus på dagsorden, spørgsmål til oplæg for drøftelser samt organiseringsformer på selve
mødet.



Punkt 10: Evaluering af Lederforum - 2021

00.15.10G20-1-20

Sagsfremstilling

LederForum skal pÃ¥ tvÃ¦rs af organisationen og faglige fora facilitere ledelsesmÃ¦ssige temadrÃ¸ftelser. LederForum
skal skabe mulighed for bÃ¥de fagligt og ledelsesmÃ¦ssigt at dele oplevelser og erfaringer samt bibringe mulighed for at
sparre med hinanden.

Den 7. og 8. oktober 2021 blev der afholdt LederForum i ThyborÃ¸n. Temaet var GentÃ¦nk ledelse.

Arbejdsgruppen bag LederForum Ã¸nsker en evaluering fra deltagere. En evaluering, der gÃ¥r pÃ¥ dagenes indhold og
form.

Tema: GentÃ¦nk ledelse. Seks veje til ny kraftfuld fÃ¦lles bevÃ¦gelse v/Anders Trillingsgaard

Anders Trillingsgaard prÃ¦senterer sin nyeste udlÃ¦gning af de 6 stÃ¦rkeste ideer inden for organisation og ledelse netop
nu. Ideer med vidtrÃ¦kkende konsekvenser, der er vigtige at beskÃ¦ftige sig med som ny leder, og som man aldrig bliver
fÃ¦rdig med som erfaren leder. Han vil introducere ideerne med vÃ¦rktÃ¸jer og eksempler. Og vi skal arbejde varieret med
dem. BÃ¥de fysisk, individuelt og i ledergrupper.

(Fra programmet)

Dagsordensgruppen Ã¸nsker, at fagrÃ¥dets evaluering sendes til LederForums arbejdsgruppe.

Fagchefen indstiller,

At LederForum 2021 evalueres.

Beslutning

LederForum blev evalueret. Hanne Odgaard fra arbejdsgruppen tog referat.



Punkt 11: Meddelelser den 25. oktober 2021

17.01.00G01-1-21

Sagsfremstilling

BOGglad
Forfatterbesøg til skolerne i december
Kommende evaluering af BIBOS
Planlægningsgruppens kommende skoleårs 12-12-seminar
Lederens kommunikation med politikere i valgkamp
Punktet Kommende sager

Kommende sager

Evaluering af forløbet omkring udarbejdelsen af den gældende visitationsprocedure
Evaluering af forløbet omkring udarbejdelsen af den gældende ressourcefordelingsmodel
Evaluering af arbejdet i den fælleskommunale teamstruktur
Valg til skolebestyrelse (Januar 2022 med opdateret pjece)
SBSys. Kan og skal
Besøg fra VIA angående praktik fra læreruddannelsen

Fagchefen indstiller,

At punkterne tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
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