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Punkt 1: Medarbejdertrivselsundersegelse og APV for Lemvig Kommune
2026

81.00.00P05-2-23
Resumé

Lemvig Kommune gennemferer hvert 3. &r en medarbejdertrivselsundersegelse og APV for alle kommunens
medarbejdere. Naeste gang er november 2026 og i den forbindelse skal der treffes beslutning om leverander,
arbejdsgruppe mm.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At der indgés aftale med Rambgll som leverander pd Lemvig Kommunes MTU og APV 2026.

At sammensatning af en arbejdsgruppe besluttes.

At anbefalingen i forhold til spergeramme godkendes.

At sporgsmélet om anonymitet besluttes.

At sporgsmélet om handleplaner besluttes.

At sporgsmaélet om fagchefer besluttes.

At udgiften til aftalen med Rambgll finansieres af budgettet til Trivselsundersegelse/lederevaluering/APV.

Beslutning
Direktionen ensker, at der indhentes et skarpere tilbud fra Rambegll, inden aftalen godkendes.
Der nedsettes en arbejdsgruppe med reprasentanter fra HovedMED-udvalget samt Direkter Claus Borg fra Direktionen.

Direktionen gnsker at spergerammen, sé vidt muligt fastholdes for at sikre sammenligningen, dog skal benchmarkingen
med eksterne og andre kommuner prioriteres.

Besvarelsen er anonym og der er ikke krav om udarbejdelse af handleplaner.

Der sporges ikke saerligt ind til fagchefernes rolle - de indgéar pé lige fod med andre ledere med personaleansvar.

Sagsfremstilling
HR-konsulent Ditte Agard deltager i modet k1.10:00.

Lemvig Kommune gennemferer hvert 3. &r en medarbejdertrivselsundersegelse (MTU) og APV for alle kommunens
medarbejdere. Neste gang er november 2026 og i den forbindelse skal der treffes beslutning om en raekke forhold.

Leverandor:

Rambell var leverander pa 2023-malingen. @konomi og HR anbefaler at fortsatte med Rambgll ved den kommende
maling. Rambgll har i den mellemliggende periode udviklet en forbedret platform til mélingen (PeopleXact), hvor
resultater af mélingen automatisk genereres ved malingens svarfrist. Dermed kan vi f& adgang til resultaterne med det
samme frem for at vente 14-16 dage, og det betyder ogsa, at vi sparer udgifter til Rambgll, som ellers skal lave
rapporterne manuelt. Besparelsen er pd 38.575 kr.

Der er ogsa en reekke andre fordele ved den nye platform, PeopleXact, blandt andet i opbygningen af organisationsdata
forud for méalingen, og i form af handleplaner og handlingsinspiration til lederne efter méalingen, som er integreret i
platformen. Til gengaeld gar man pa kompromis med fleksibiliteten ift. andre ting, som er gennemgéaende for platformen
og dermed ikke kan andres. Det galder fx rapportdesign, antal svar for rapportdannelse (minimum 5) og invitationen til
malingen, som er en generisk tekst med indfletning af informationer som organisations- og malingsnavn.

Okonomi:

I forbindelse med gennemforelsen af MTU og APV-malingen i 2023 var der udgifter for i alt 195.000 kr. Tilbuddet fra
Rambegll til 2026-maélingen, med PeopleXact i en 3-arig binding, lyder pé i alt 185.425 kr. Tilbuddet kan ses i vedheftede
bilag.



Arbejdsgruppe:

Til 2023-malingen blev der ikke nedsat en arbejdsgruppe som ved de tidligere malinger. I en evaluering bemerkede
medarbejderrepraesentanterne i Hoved MED-udvalget, at de ensker en arbejdsgruppe ved neaste maling.

Ved de tidligere MTU og APV-maélinger blev arbejdsgruppen sammensat som folger:

¢ 1 leder fra Teknik og Miljo

1 leder fra Social og Sundhed

1 leder fra Familie og Kultur

Arbejdsmiljelederen i Lemvig Kommune

3 medarbejderreprasentanter udpeget af Hoved MED-udvalget.

Projektledelsen 18 i HR, derfor sad Ditte Agéird og Bettina Kjalder ogsa med i arbejdsgruppen.

Hvis der enskes nedsat en arbejdsgruppe, er det en fordel, hvis én af lederrepreesentanterne bliver fra Direktionen for at
gore beslutningsprocesserne sé smidige som muligt.

Spergeramme:

Jkonomi og HR anbefaler, at spergerammen tager udgangspunkt i 2023-malingen, med de justeringer som Rambgll
anbefaler pa baggrund af deres erfaringer og ekspertise pa feltet. Arbejdsgruppen mé gerne enske supplerende temaer i
spergerammen, mens den konkrete spergsmalsformulering overlades til Rambgll.

Dette er i trad med Hoved MED-udvalgets evaluering af 2023-malingen pa medet den 10. oktober 2024. Her blev det
besluttet, at formélet med en arbejdsgruppe ikke nadvendigvis er med henblik pa at gé ned i detaljerne pé spergerammen,
men at en arbejdsgruppe ved naeste méling gerne vil have mulighed for eksempelvis at tage hgjde for aktuelle emner eller
situationer i organisationen, nar det bliver tid til den naste maling.

Anonymitet: Ved alle méalinger siden 2014 har trivselsmalingen vaeret anonym, mens APV'en ikke var anonym. HR
anbefaler at fortsette med samme model i 2026.

Handleplaner: Ved 2023-maélingen fraveg man det tidligere krav om minimum én handleplan pr. arbejdsplads. I stedet
besluttede Direktionen, at det var op til den enkelte direktor at tage stilling til, hvor der var behov for handleplaner. I
evalueringen bemarkede Hoved MED-udvalget, at der i den kommende maling ikke er behov for et decideret
handleplansmodul, men at der stadig skal tilbydes en eller anden form for skabelon til at lave handleplaner i, for dem der
har brug for dette.

Direktionen bedes beslutte, om der skal vare krav om udarbejdelse af minimum én handleplan pr. arbejdsplads 1 2026-
malingen.

Fagchefer: 1 2020 og 2023 blev fagcheferne inkluderet i spergerammen. I evalueringen af 2023-malingen har
Direktionen ensket, at det forud for neeste maling dreftes, om der fremadrettet skal sperges til fagchefer i malingen.
Direktionen bedes beslutte, om fagcheferne skal inkluderes i malingen eller e;j.

Okonomiske konsekvenser

konomi og HR udtaler, at der i 2026 er et budget pa 214.000 kr. til Trivselsundersggelse/lederevaluering/APV.
Bilag

Lemvig Kommune - @konomi for hhv. 2023 og 2026 i de forskellige scenarier V2.xlsx



Punkt 2: Ridhusgade 2, Renovering af toiletter

82.18.00P20-2-25
Resumé

Toiletterne ved syd gavlen i Rddhusgade 2 skal renoveres.

Toiletterne fremstar som ved opferelsen af Radhuset tilbage i 1969 og var ikke en del af renoveringen som blev udfort i
2012.
Forholdene er utidssvarende og det er ikke l&ngere muligt at fa reservedele til saniteten.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At det fremlagte forslag med mulige besparelser dreftes.
¢ At en renovering til 850.000 kr. igangsaettes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling
Afdelingsleder Lars Sandholm deltager i medet k1. 10:30.

Der er skitseret en lasning hvor dame- og herretoiletterne pa 1. sal, &ndres til 4 unisex toiletter med felles forrum, hvor ét
af toiletterne er handicapvenligt.
Der er ogséd medregnet en forbedret lydisolering.

Gang/forrum, hvor garderober, kaleskab, kaffeautomat, mv. er placeret, foreslds andret séledes dette rum fremover
primeert benyttes som forrum og garderobe.
Koleskab, kaffeautomat mv. flyttes til depot/kopirum i skonomiafdelingen.

I stueplan renoveres overflader og sanitet i de to toiletter.

Handverker udgifter 860.000
Radgiver 65.000
Samlede udgifter 925.000

Mulige besparelser

Tekniske installationer - 75.000
Slidte dere bibeholdes - 30.000
Kaffe g bibeholdes - 45.000

Kommunale Ejendomme anbefaler at besparelsen pé tekniske installationer indregnes saledes de samlede udgifter bliver
850.000 kr.

Okonomiske konsekvenser



@konomi og HR udtaler at de samlede udgifter kan finansieres fra puljen til indvendig vedligehold pa Réadhusets konto.
Der er overfort 200.000 kr. fra budget 2024 til 2025 til formalet og den resterende del stammer fra radighedsbelabet pa
kontoen for indevarende &r, som folge af nedprioriteret vedligehold af toiletterne.

Bilag

UdbudstegTegninger.pdf



Punkt 3: Lemvig Kommune 2040

00.16.00P20-6-25
Resumé

Forelgbige data til Lemvig Kommune 2040 gennemgas, og der tages beslutninger om hvilke negletal, der skal indgé i den
endelige analyse. Derudover preesenteres en justering af tidsplanen, som felge af tidshorisonten pé at fremskaffe de
resterende data. Til slut enskes en dreftelse af, hvad Direktionen gerne vil have ud af workshoppen mellem fase 1 og 2 af
projektet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

o At forelgbig data gennemgés og droftes.
e At justeringer til tidsplanen godkendes.
o At formalet med workshoppen mellem fase 1 og 2 dreftes.

Beslutning
Fremsendt data blev gennemgaet og tilrettes i forhold til dreftelserne.

Justeringen af tidsplanen blev dreftes -der findes et nyt tidspunkt til workshoppen.

Sagsfremstilling

Konsulent Sofie Bak Ingersen, leder Lene Kudsk, chef for @konomi og HR Ove Weller og ekonomikonsulent Christian
Brandsgaard Madsen deltager i medet kl. 11:00.

I det vedhaftede dokument fremgar de data, der pt. er fremskaffet. Til hvert negletal har projektgruppen lavet en
indstilling til, hvorvidt data skal medtages i den endelige analyse. Da analysen kommer til at fylde mange sider, har
projektgruppen haft fokus pa at vurdere, hvorvidt de enkelte nagletal vil give tilfredsstillende veardi til fase 2 af projektet.
Derfor gnskes hvert enkelt nogletal gennemgaet. Der er sat * ved de overskrifter, der er fremskaffet data til og (*) ved
dem, hvor der er skaffet en del af de data, der herer til. Der er ikke indsat en overskrift til hvert enkelt negletal endnu.
Derudover fremgar forudsatninger og bemarkninger pt. i forlengelse af hvert negletal. Dette er taenkt som en hjelp i
denne fase, men samles pa sigt i det aftalte forudsatningsafsnit.

P& baggrund af leveringstiden pa data (heriblandt indkeb og installationen af LIFA Census), er der behov for, at tidsplanen
rykkes. LIFA Census kan eksempelvis forst installeres den 16. januar. Det giver ikke nok tid nok til at fremskafte data til
workshoppen den 28. januar. Workshoppen skal derfor rykkes. Efter kalender gennemgang bliver det den 6. marts. Det
gor det ngdvendigt at rykke afleveringsdatoen for den samlede analyse, som ellers er sat til den 25. marts. Se den
opdaterede tidsplan (vedhaftet).

Projektgruppen er géet i gang med at overveje formatet til workshoppen mellem fase 1 og fase 2. For at vaelge den rigtige

form pé& workshoppen, er der brug for en forventningsafstemning om, hvad Direktionen gnsker at fa ud af workshoppen.
Dette anskes droftet.

Bilag
Data indsamlet pr. 11.12.2025

Milepelsplan Lemvig Kommune 2040 pr. 11.12.2025



Punkt 4: Eventuelt

00.15.00100-1-24
Beslutning

Intet.



Punkt 5: Lukket: Opfelgning pa Direktions seminar

81.45.00G01-2-25



Punkt 6: Lukket: Mode med borgmesteren

00.01.00100-1-24
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