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Punkt 1: Nyt fra Arbejdsmiljegrupperne
81.38.04G01-3-17

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljeleder Chresten Holm orienterer om nyt fra Arbejdsmiljegrupperne.
Formand og nzestformand indstiller,

sagen til information.

Beslutning

Den 19.september blev der atholdt den sidste del af den supplerende arbejdsmiljeuddannelse for 2021, hvor temaet var
etablering af hygiejneorganisation i Lemvig Kommune. Der deltog 34 medarbejdere, og der blev arbejdet med etablering
af handleplaner.

Den supplerende arbejdsmiljeuddannelse for 2022 afvikles den 8-9.februar, hvor temaet er kreenkende handlinger.
Krankende handlinger omhandler vold, trusler, mobning og chikane, herunder digital chikane pé arbejdspladsen.
Invitation udsendes til arbejdsmiljegrupperne for jul. Valg af tema for den supplerende arbejdsmiljouddannelse i 2023
afventer arrangementet i februar, hvor deltagerne opfordres til at komme med idéer til temaet.

Fravaerende Tove Mathiasen



Punkt 2: Andring af MED-strukturen for Lemvig Kommune

81.38.04G01-2-08
Resume

I MED-aftalen for Lemvig Kommune § 4, stk. 1 stér folgende: Strukturen for medindflydelse og medbestemmelse skal
matche ledelsesstrukturen.

Sagsfremstilling

Da der sker organisatoriske &ndringer, foreslas der folgende endringer pr. 1. januar 2023 til MED-strukturen for Lemvig
Kommune:

Kommunikation bliver tilknyttet Direktionssekretariatet og benavnes fremadrettet Direktionssekretariatet.

Sagen afgeres endelig af

Hoved MED-udvalget.

Lovgrundlag

MED-aftale for Lemvig Kommune.

Formand og nastformand indstiller,

at @ndringerne godkendes.

Beslutning

Andringerne godkendes.

Den organisatoriske @ndring omkring kommunikationsafdelingen sker i forleengelse af, at kommunikationschef Kristian
Hansen stopper ved Lemvig Kommune, og der vil ikke blive ansat en ny i denne stilling. Til gengald seges der en ny
kommunikationsmedarbejder, og kommunikationsafdelingen kommer til at here under Direktionssekretariatet.

Det bemarkes, om vores MED-aftale ber genbesogges for at sikre, at den er opdateret. Den sattes derfor p& dagsordenen
ved naste moede til dreftelse.

Fraverende Tove Mathiasen



Punkt 3: Vores attraktive arbejdsplads - handleplan til fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere i Lemvig Kommune

81.04.00P00-2-22
Sagsfremstilling

Den demografiske udvikling i Lemvig Kommune viser, at der bliver flere aldre borgere og faerre borgere i den
arbejdsdygtige alder. Dertil kommer en generel mangel pé arbejdskraft i hele samfundet. For fortsat at kunne levere den
kommunale kerneopgave er det afgerende, at vi har fokus pa at gere vores arbejdspladser attraktive for badde nuverende
og kommende medarbejdere.

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2023 besluttede kommunalbestyrelsen, at en igangvarende handleplan med
indsatser til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet skal loftes op til at vedrere hele
organisationen. Baggrunden er, at det forventes at blive en udfordring, der raekker ud over social- og sundhedsomradet.
Derfor er det vigtigt, at viden og lering fra indsatserne bredes ud til hele organisationen.

Der er udarbejdet et projektdokument for det overordnede projekt "Vores attraktive arbejdsplads”, der skal sikre
koordinering og videndeling fra de enkelte indsatser rundt i organisationen, som besluttes igangsat. Projektdokumentet er
vedlagt som bilag.

MED-organisationen pa social- og sundhedsomradet har varet involveret i forhold til at undersgge og igangsatte
handlinger for at styrke fastholdelse og rekruttering. Involveringen af MED e@nskes viderebragt i det overordnede projekt,
og det er derfor skrevet ind i projektdokumentet, at Hoved MED og MEDII orienteres lgbende om status pa udvalgte
succeskriterier, og at der ved hver indsats tages stilling til eventuel MED-reprasentation i deltagerkredsen. Hoved MED-
udvalget bedes drefte, i hvilket omfang og i hvilken form, udvalget enskes involveret i processen omkring projektet.
Onskes det eksempelvis, at ”Vores attraktive arbejdsplads” bliver et fast punkt til dreftelse pd maderne i 2023, eller at der
skal bruges en temadag pa projektet ift. hvordan man som MED-organisation kan understette tiltagene, eller noget helt
tredje.

En handleplan med oversigt over indsatserne, er ogsa vedlagt som bilag. Det er et dynamisk verktej og vil blive revideret
i takt med, at nye indsatser kommer til, nogle feerdiggeres og andre kan miste aktualitet og/eller erstattes af noget andet.
Indsatserne er prioriteret fra A-D, som afspejler, hvornér de enskes igangsat. Nogle indsatser er allerede i gang.
Handleplanen er blot til orientering og vil ikke blive gennemgéet pa medet. Der ma dog naturligvis gerne stilles
spergsmal til den.

Okonomi

Okonomi og HR udtaler, at der er bevilget 600.000 kr. 1 2023 og 2024 til organisationsudvikling omhandlende indsatser til
fastholdelse og rekruttering.

Formand og nzestformand indstiller,

at igangsettelse af projektet "Vores attraktive arbejdsplads" dreftes, herunder Hoved
MEDs enskede involvering i processen.

Beslutning



Hoved MED udvalget onsker at bruge den érlige temadag i 2023 pé Vores attraktive arbejdsplads. Pa det forste made i
2023 veelges der to fra udvalget til at arbejde videre med dette, sammen med styregruppen.

Slides fra praesentationen sendes ud sammen med referatet.

Det bemerkes, at "medet med nye kulturer pa ny arbejdsplads" ogsé kunne danne grundlag for en indsats, da det kan have
stor betydning for fastholdelsen af en ny medarbejder. Det vere sig kulturforskelle som folge af etniske forskelle, men
kan ogsa vaere i andre sammenhange.

Et andet perspektiv pé fastholdelse kan ogsé vere at se pa, hvordan vi kan arbejde med implementeringen af nye systemer
og programmer. At lette overgange til nye systemer for medarbejdere kan ogsé vaere medvirkende til fastholdelse.

Bilag
Projektdokument - Vores Attraktive Arbejdsplads

Handleplan - Vores attraktive arbejdsplads, Lemvig Kommune

Fravaerende Tove Mathiasen



Punkt 4: Status vedrorende Seniorpartnerskabet

81.37.00A00-1-22
Sagsfremstilling
Lemvig Kommune deltager i KL og Forhandlingsfzllesskabets Seniorpartnerskab sammen med 42 andre kommuner pa

tvers af hele landet. Kommunerne er opdelt i tre udviklingsnetveerk, som mades til tre udviklingsdage i lobet af det ér,
som partnerskabet laber.

Pa Hoved MED udvalgets sidste magde den 15. september 2022 nedsatte udvalget en arbejdsgruppe til at arbejde med
Lemvig Kommunes seniorindsats ind i partnerskabet, og arbejdsgruppen var afsted pa den forste udviklingsdag den
11.oktober, hvor dagsordenen primart var at kigge pa vores nuvarende seniorindsats, hvad vi dremmer om at lykkes med,
og hvad HovedMEDs rolle i seniorindsatsen er/skal vaere. Arbejdsgruppen har derefter haft forste arbejdsgruppemede i
november maned og samles igen i december og januar, forud for den naste udviklingsdag den 25.januar, hvor vi skal
blive mere konkrete i forhold til udvikling af nogle verktejer.

Arbejdsgruppen vil praesentere en status til Hoved MED-udvalget og komme med forslag til det videre arbejde, som
udvalget bedes drefte.

Hoved MED-udvalget er velkommen til at orientere sig om Seniorpartnerskabet pd www.vpt.dk/seniorpartnerskabet.
Power Point slides fra udviklingsdagen i oktober er desuden vedhaftet som bilag.

Okonomi

Ingen bemerkninger pé nuvarende tidspunkt.

Formand og nzestformand indstiller,

sagen til dreftelse.

Beslutning

Inger Hejlesen giver en status fra arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen foreslar at

- lave et "seniortopmede" for seniormedarbejdere i Lemvig Kommune, til at indsamle viden fra denne medarbejdergruppe
om, hvad der er vigtigt for dem og hvad der kunne gare, at de ville blive leengere pé arbejdsmarkedet. Det er inspireret af
Rebild Kommune.

- udarbejde et katalog med overblik over de tilbud, der kan traekkes pa til seniormedarbejdere. Til brug for ledere i en
seniorsamtale og for medarbejdere til at orientere sig i.

- oprette et spot pa intranettet med vejledning til seniorarbejdsliv/senkarriere. For at synliggere det.



Der er opbakning til, at arbejdsgruppen arbejder videre med forslagene. Arbejdsgruppen vender tilbage med et mere
konkret forslag til Hoved MED-udvalget, som der kan godkendes.

Det er generelt vigtigt at have fokus pé det, for planer om tilbagetraekning har fastnet sig hos medarbejderne.

Det godkendes, at der kan seges midler fra puljen til personalepolitiske tiltag til aktiviteter i forbindelse med
seniorpartnerskabet.

Bilag

Slides fra 1.Udviklingsdag i Seniorpartnerskabat (uden program)

Fraverende Tove Mathiasen



Punkt 5: Puljen til personalepolitiske tiltag 2022

00.01.00100-120-12
Sagsfremstilling

Anvendelse af puljen til personalepolitiske tiltag i 2022. Bilag er vedlagt.

Formand og nzestformand indstiller,

sagen til information.

Beslutning

Informationen er taget til efterretning. Der er penge at sege, hvis der er projekter, vi gerne vil have sat i veerk.

Hyvis vi gerne vil fortseette med at have Folkeuniversitetet som et personalegode, sé skal det synliggeres for
medarbejderne, s vi sikrer at folk ved, at det er en mulighed.

Bilag

Puljen til Personalepolitiske tiltag

Fravaerende Tove Mathiasen



Punkt 6: En Fremtid med Fuldtid

81.38.04G01-2-08

Sagsfremstilling

KL og Forhandlingsfaellesskabet inviterede jer for 2 ir siden til at veere med i en ambitigs feelles indsats for at fé flere
kommunale medarbejdere op i tid. 26 kommuner blev neglekommuner i indsatsen, og flere kommuner har siden henvendt
sig med interesse for indsatsen.

Arbejdskraftsmanglen er fortsat stigende, og mélet om at fi flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid er kun blevet mere
aktuelt. Med et stort antal kommunale medarbejdere pa deltid er potentialet for en indsats stort. Erfaringerne fra
neglekommunerne viser at det kreever grundig dialog om barrierer og lesninger og at vi giver plads til at prove noget nyt.

Erfaringerne viser ogsa, at det kan lykkes at fi flere medarbejdere op i tid, nér lesninger findes lokalt pa arbejdspladserne.
Vi abner derfor nu for, at endnu flere kommuner kan blive neglekommuner i En Fremtid med Fuldtid.

Formand og nzestformand indstiller,

sagen til beslutning.

Beslutning
Sagen har veret dreftet pd Direktionen, og Direktionen indstiller, at Lemvig Kommune ikke melder sig som

ngglekommune, da der er mange andre ting i gang. Hoved MED-udvalget er enig og det besluttes derfor, at vi ikke
tilmelder os.

Bilag
Brev til HMU

Bilag 1, Om at veere ngglekommune i En fremtid med fuldtid

Fraverende Tove Mathiasen



Punkt 7: Whistleblowerordning i Lemvig Kommune

00.07.00A21-1-21
Resume

Lemvig Kommunes Whistleblower ordning trddte i kraft 17. december 2021.

Det er aftalt, at der laves en evaluering af ordningen og retningslinjerne.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen har fungeret siden den 17. december 2021. Alle ansatte er omfattet af ordningen og har haft
mulighed for at indberette via en indberetningsportal pa Lemvig Kommunes hjemmeside.

Ordningen er anonym, men whistleblower skal registrere sig, s whistleblowerenheden kan sikre, at der er tale om en
ansat. [ behandlingen af anmeldelsen er whistlebloweren anonym. Whistleblowerenheden bestar af juristen og chefen for

Direktionssekretariatet.

Indstillinger fra Whistleblowerenheden sendes til neermeste chef og fagdirekter for den, sagen drejer sig om. Disse treeffer
dernest afgerelse om eventuelle sanktioner. Der sendes orientering om indberetningen til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Der har siden ordningens start ikke vaeret nogen indberetninger via portalen, hverken indberetninger som er vurderet til at
vere omfattet af ordningen eller indberetninger, som ikke ville vaere omfattet.

Formand og nzestformand indstiller,

o At det dreftes, hvorvidt ordningen skal fortsette i den nuverende form.

Beslutning

Det er pga. af skonomi, at man har valgt denne lgsning i Lemvig Kommune, hvor Whistleblowerenheden agerer filter for
at sikre, at de henvendelser, som gér videre til behandling hos advokaten, dels er fra medarbejdere i Lemvig Kommune og
dels ligger indenfor rammen af ordningen. I Struer Kommune er ordningen 100% anonymt, men de har dog heller ingen

henvendelser haft. Det er potentielt muligt at lave en ny version, som er 100% anonym, i forbindelse med, at vi skal have
nyt intranet i Lemvig Kommune.

Det bemerkes, om information om systemet til medarbejderne med fordel ber styrkes. Det blev informeret om sammen
med lensedlerne ultimo 2021, men ikke siden.

Det besluttes, at ordningen for nu kerer videre, som den er. Det undersegges i forbindelse med nyt intranet, om der kan
laves en 100% anonym ordning. Ordningen evalueres igen om et ar.

Bilag
Whistleblowerpolitik

Interne retningslinjer

Fravaerende Tove Mathiasen



Punkt 8: Mere tid til kerneopgaven - afbureaukratisering
00.15.25A26-1-22
Sagsfremstilling

Direktionen ensker i samarbejde med HovedMED-udvalget at satte fokus pa at skabe mere tid til udferelsen af
kerneopgaverne.

Rekrutteringsudfordringer og et fortsat krav om effektiviseringer i forhold til kommunens ekonomi, ger at der skal skabes
mere tid til at den enkelte medarbejder kan lose sine kerneopgaver.

Projekt foreslas udbredt i hele organisationen gennem MED-systemet, som en del af Direktionens handleplan for de
kommende 4 ar og dermed ogsé et fokusomrade i dialogaftalerne. Opfolgningen pa projektet bliver en del af den
eksisterende dialog mellem Direkteoren og lederen af aftaleenheden omkring indholdet i dialogaftalerne med orientering til
HovedMED-udvalget.

Det forslaes at der nedszttes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde den endelige projektbeskrivelse og procesplan,
herunder hvordan MED-systemet klaedes pa til projektet eventuelt via de supplerende MED-uddannelser.

Direktionen har udpeget Pia Ulv Helleland til arbejdsgruppen sammen Louise Agerbo.

Vedlagte idébeskrivelse samt plancher fra lederforum 17. november 2022 er vedlagt som inspiration.

Sagen afgeres endelig af

HovedMED-udvalget

Direkteren for Social, Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

¢ at der udpeges 3 reprasentanter til at indgd i arbejdsgruppen omkring projektbeskrivelse m.m.

Beslutning

Hoved MED har dreftet sagen, og meningen er at draftelsen skal fortsaette ud gennem MED-systemet, og skal ogsa tages
op pa det politiske niveau.

Det besluttes, at Gitte Stagis, Stine Thybo og Thekla Kynde indgér i arbejdsgruppen.

Slides fra praesentationen sendes ud sammen med referatet.

Bilag

Idébeskrivelse - Mere tid til kerneopgaver



Fraverende Tove Mathiasen



Punkt 9: Fastsattelse af modedatoer i 2023

81.38.04G01-1-07
Sagsfremstilling
Efter MED-aftalen skal der atholdes 4 &rlige meder i hoved-MED udvalget. Derudover aftales konkrete mader bl.a. i

forbindelse med budgetvedtagelsen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.
Der skal fastseettes datoer for 4 ordinare meder i hoved-MED udvalget i 2023.

Forslag til megdedatoer:

Torsdag den 2. marts 2023
Torsdag den 8. juni 2023
Torsdag den 21. september 2023

Torsdag den 7. december 2023

Formand og nastformand indstiller,
sagen til dreftelse.

Beslutning

Datoerne godkendes som udgangspunkt - men HR dobbelttjekker, om datoen i efteraret er placeret for dialogmedet.

Fravaerende Tove Mathiasen



Punkt 10: Eventuelt

00.15.00100-2-07
Beslutning
Pé sidste udvalgsmade den 15.september blev der spurgt ind til, om ukrainske borgere teller med i gruppen af ansatte

med ikke-vestlig baggrund. HR har fulgt op pa dette og informerer om, at de ukrainske borgere teeller med i gruppen. I
september 2021 var der 7 ukrainere ansat ved Lemvig Kommune.

Den supplerende MED-uddannelse for 2022 blev afviklet den 30.november, hvor temaet var kommunikation og
sammenhangskraft i MED. Der var 130 deltagere pa dagen. Der har varet kritik fra nogle deltagere pa bade rammer og
udbytte af dagen. Der er dog ogsé flere, der melder tilbage, at de har faet noget brugbart med fra dagen. Det bemarkes, at
det giver noget rigtig godt for udbyttet, nar bade ledere og medarbejdere er med til arrangementet.

Teknik og Milje folger op pa forespargsel fra ldreomréadet ift. varme.

Fravaerende Tove Mathiasen
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